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Informacje
O programie

Program ,Lokalni Partnerzy”

Wiosng biezacego roku rozpoczeto realizowanie programu Lokalni
Partnerzy, przygotowanego i przeprowadzonego przez Stowarzyszenie
Szkota Lideréw przy wspoélpracy Stowarzyszenia ,Krosno tetniace zy-
ciem” oraz fomzynskiego Centrum Aktywnosci Lokalnej Novitas.

Celem programu byta promocja idei partnerstwa lokalnego jako spo-
sobu na lokalny rozwdj. Program skierowany byt do przedstawicieli sa-
morzadu, biznesu oraz organizacji pozarzadowych.

Program Lokalni Partnerzy zostal zrealizowany pilotazowo w dwdch
regionach w Polsce. Jego zasiegiem zostaly objete powiaty tomzynski
i zambrowski w wojewddztwie podlaskim oraz krosnienski i jasielski
w wojewodztwie podkarpackim. Program wspétfinansowata Fundacja
im. Friedricha Eberta (przedstawicielstwo w Polsce), za$ realizacje wspie-
raly aktywnie takie firmy i instytucje, jak DaimlerChrysler, Infovide SA,
PricewaterhouseCoopers oraz Program Narodow Zjednoczonych ds.
Rozwoju (UNDP).

Idea programu

Partnerstwo, wyrazajace si¢ wspotpraca gléwnych lokalnych instytu-
cji spoleczenstwa obywatelskiego, jest doskonalg i skuteczng pomoca dla
rozwoju spofecznosci lokalnych. Niestety w Polsce ta idea nie jest sze-
rzej znana i stosowana. Wtadze samorzadowe narzekaja na brak aktyw-
nosci swoich obywateli, za$ obywatele narzekajq na wladze, twierdzac,
ze podejmujg one decyzje bez nalezytej wiedzy o tym, czego oczekuja
oni sami. Srodowisko przedsigbiorcéw dystansuje sie czesto wobec dzia-
fan innych sektordéw. Zdarzaja sie sytuacje, w ktorych rézne podmio-
ty podejmuja podobna dziatalnos¢, nie informujac si¢ o tym wzajem-
nie. Efektem jest dublowanie sie ofert i borykanie sie z ktopotami, kto-
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rych mozna by unikna¢, gdyby wysitki zostaly zjednoczone. Wspdtpraca
miedzysektorowa pozwala na skuteczniejsze dzialanie oraz zaoszczedze-
nie zasobow, ktdre mozna nastgpnie wykorzysta¢ przy realizacji kolej-
nych inicjatyw.

Celem programu Lokalni Partnerzy byl wplyw na zmiane istniejace-
go stanu rzeczy poprzez wypracowywanie stalych mechanizméw wspot-
pracy miedzy samorzadem, organizacjami spotecznymi i biznesem oraz
przez podnoszenie kwalifikacji przedstawicieli tych sektorow.

Realizacja przedsiewzigcia

Bezposrednim odbiorca programu byly sSrodowiska, ktére maja
wplyw na wprowadzenie idei partnerstwa lokalnego w danym regio-
nie, czyli przedstawiciele samorzadu terytorialnego (zarzadow, komi-
sji lub wydzialéw zajmujacych si¢ rozwojem), liderzy jednostek po-
mocniczych samorzadu, dziatacze ruchow obywatelskich (organiza-
cje spoleczne, zwiazki zawodowe itp.), a takze reprezentanci biznesu
i organizacji przedsigbiorcow. Program byl takze skierowany do przed-
stawicieli kosciotéw i mediow. W kazdym z wojewddztw objetych pro-
gramem gwarantowano 48 miejsc szkoleniowych. Zaktadano udzial 16
0s6b z kazdego sektora; w praktyce najliczniejsza okazata sie reprezen-
tacja organizacji pozarzadowych, najmniej liczna — sektora bizneso-
wego. W konferencjach udzial mogto wzia¢ wiecej oséb. Objecie dzia-



Informacje o programie 7

faniami programu dwdch powiatéw nie wykluczalo uczestnictwa oséb
z pozostalej czgSci wojewddztw — swoje zgloszenia mogly nadsytac
réwniez osoby prowadzace dzialalno$¢ poza wybranymi powiatami.

Przez trzy miesigce, od kwietnia biezacego roku do czerwca, przepro-
wadzono cztery etapy programu Lokalni Partnerzy. Cykl rozpoczety kon-
ferencje inauguracyjne, a nastepnie poszczegélne grupy zapraszane byly
na warsztaty, gdzie zdobywaly wiedze i umiejetnosci niezbedne do stwo-
rzenia skutecznego partnerstwa lokalnego w swoim regionie. Program
zakonczyly warsztaty z zakresu pracy zespolowej i wprowadzania zmia-
ny spotecznej w srodowisku lokalnym, wspolne dla trzech sektordw: sa-
morzadu, biznesu i organizacji pozarzadowych. Szkolenia prowadzone
byly metodami aktywnymi przez profesjonalnych treneréw oraz prak-
tykow z organizacji spolecznych i firm doradczych.

Przebieg programu,Lokalni Partnerzy”

Inauguracja

9 kwietnia w Hotelu Nafta w Kro$nie oraz 15 kwietnia w auli Wyzszej
Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczosci im. B. Janskiego w Lomzy od-
byly sie konferencje inauguracyjne. Ich celem bylo wprowadzenie dzia-
faczy samorzadu, biznesu oraz ruchéw obywatelskich w teorie partner-
stwa lokalnego oraz pokazanie sprawdzonych i skutecznych przyktadow
partnerstw lokalnych. Byla to rowniez okazja do wspdlnego spotkania
przedstawicieli spotecznosci sasiadujacych powiatéow. W konferencjach
wzielo udziat facznie ponad 100 oséb.

Po zapoznaniu uczestnikow z ideq i zalozeniami programu Lokalni
Partnerzy zaprezentowane zostaly przyklady sprawdzonego partner-
stwa lokalnego. Dla wojewoddztwa podlaskiego byl to Sokdlski Fundusz
Lokalny (prezentacja Marii Talarczyk) natomiast dla podkarpackie-
go — Fundusz Regionalny Ziemi Bilgorajskiej (prezentacja Ireny Gadaj).

Waznym elementem konferencji byla praca w grupach roboczych:
biznesowej, samorzadowej oraz grupie trzeciego sektora. Przedstawiciele
mieli okazje poznac¢ sig, zdefiniowa¢ wzajemne oczekiwania oraz zasta-
nowi¢ si¢ nad kwestig: ,,co mozemy zrobi¢ dla budowy partnerstwa lo-
kalnego?”. Nastepnie grupy prezentowaly swoje wnioski na forum; po
kazdej z prezentacji odbywala si¢ dyskusja. Efekty pracy grup roboczych
uswiadomity wszystkim drzemiacy w lokalnym $rodowisku potencjat,
ktéry mozna uruchomi¢ za pomoca kooperacji.

Przedstawiciele sektorow zyskali pelny obraz zasobow, jakimi dyspo-
nuja oraz poznali oczekiwania partnerdw. Przekonali si¢ rowniez, jak
niewiele dzieli ich od podjecia wspélnych inicjatyw. Konferencje zakon-
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czyla prezentacja ,,Sytuacja gospodarcza w Polsce w kontekscie akcesji
do Unii Europejskiej’, przedstawiona przez prezesa warszawskiej firmy
konsultingowej Infovide SA, Borysa Stokalskiego.

Samorzqd i biznes lokalny

Tydzien pézniej, w Piatnicy k. Lomzy i w Krosnie, odbyty si¢ jedno-
dniowe warsztaty dla przedstawicieli samorzadow oraz lokalnego bizne-
su. Celem bylo stymulowanie zmiany w mysleniu o wspoéipracy migdzy
sektorami. Ogoétem w warsztatach uczestniczyly 64 osoby.

Po przypomnieniu efektéw pracy grup roboczych z pierwszego eta-
pu programu przedstawicielki firmy PriceWaterhouseCoopers (Irena
Pichola i Magdalena Sulek) zaprezentowaly ide¢ odpowiedzialnego biz-
nesu oraz korzysci plynace z harmonijnej wspotpracy miedzy sektora-
mi. Ten temat wywolal zywa dyskusje. Okazalo sie, ze wiekszos¢ przed-
siebiorcow wspiera swoje spotecznosci lokalne w bardzo rézny sposéb.
Wiréd uczestnikow spotkania wlasciwie nie byto takich, ktérzy nie pro-
wadziliby zadnej dzialalnosci charytatywnej czy sponsorskiej. Podczas
dyskusji zgtoszono wiele postulatéw pod adresem lokalnych samo-
rzadow. Dotyczyly one jakosci wspotpracy z biznesem oraz zrozumie-
nia potrzeb lokalnych przedsiebiorcow. Byla to niezastapiona okazja do
otwartej wymiany pogladéw i wystuchania propozycji zmian.

Nastepnie przeprowadzone zostaly warsztaty dla przedstawicieli lo-
kalnego biznesu. Przedsiebiorcy doszli do wniosku, ze wspieranie akcji
charytatywnych czy spotecznych projektow organizacji pozarzadowych
w dluzszej perspektywie wplywa pozytywnie nie tylko na wizerunek fir-
my, ale rowniez na otoczenie zewnetrzne, w ktérym dana firma funkcjo-
nuje. Zgodzili si¢ takze co do tego, iz w ich interesie lezy przekonywa-
nie swoich kolegéw do tego typu aktywnosci, a takze ustalenie wspol-
nej strategii wspierania dzialan, ktére moga osiagnac wigkszy efekt dzieg-
ki skoncentrowanemu wsparciu.

W tym samym czasie Kamil Wyszkowski — przedstawiciel Programu
Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) — przedstawil grupie
samorzadowcow ide¢ audytu zréwnowazonego rozwoju. Uczestnicy
spotkania mieli okazje przedyskutowac¢ ten pomyst w odniesieniu do lo-
kalnych uwarunkowan. Dla wielu przedstawicieli byly to catkiem nowe
rozwigzania. Pomyst zaintrygowal osoby, ktore maja wplyw na ewentu-
alne wprowadzenie tej metody do lokalnych samorzadéw. Zgodzono sie
co do tego, iz kompleksowa ocena dzialalnosci samorzadow, oparta na
wewnetrznych zasobach, daje informacje o stanie samorzadu i pozwala
wyciaga¢ wnioski na temat koniecznych zmian. Przedstawiciel UNDP
nawiazal kontakt z zainteresowanymi osobami, ktéry by¢ moze przero-
dzi sie w stala wspolprace.
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Organizacje pozarzgdowe

W maju, w Nowogrodzie oraz w Trzcinicy kolo Jasta, odbyl si¢ IIT etap
programu. Zostal on zaplanowany jako kompetencyjne wzmocnienie
trzeciego sektora w wybranych powiatach. Pomimo iz w skali kraju pro-
wadzono wiele programoéw szkoleniowych dla organizacji pozarzado-
wych, nie objely one dotad powiatow, w ktérych realizowano program
Lokalni Partnerzy.

Przeprowadzone zajecia spotkaly si¢ zatem z duzym zainteresowa-
niem i pozytywnym odzewem. Uczestnikami warsztatéw byli cztonko-
wie stowarzyszen i fundacji, dzialajacy na bardzo wielu plaszczyznach,
takich jak praca z dzie¢mi i mlodzieza, pomoc emerytom, rozwoj lokal-
ny, rehabilitacja niepetnosprawnych itp. Udzial wzigli takze przedstawi-
ciele samorzaddw, odpowiedzialni za wspdlprace z organizacjami poza-
rzadowymi. Zajecia prowadzone byly metodami aktywnymi, zas dobér
tematyki warsztatow wynikat z sondy przeprowadzonej wsréd poten-
cjalnych uczestnikéw — po to, aby zaproponowane tematy wiazaty sie
z realnymi potrzebami lokalnego srodowiska.

W warsztatach dla powiatu zambrowskiego i tomzynskiego goscinnie
wzieli udzial réwniez przedstawiciele Augustowa. Lacznie ze szkolenia
skorzystaly 24 osoby. Grupy szkoleniowe byly zréznicowane wiekowo,
co bardzo pozytywnie wptyneto na dynamike i efektywnos¢ pracy.
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W ciagu czterech dni odbyly sie nastepujace zajecia:

% ,Analiza  $rodowiska lokalnego, identyfikacja  mocnych
i stabych aspektéw lokalnych organizacji” (Marcin Chludzinski,
Stowarzyszenie Szkota Liderow);

% ,Fundraising dla organizacji pozarzadowych, czyli jak skutecz-
nie zdobywa¢ fundusze?” (Jarostaw Ruszewski, Wyzisza Szkola
Administracji Publicznej w Bialymstoku);

* ,Absorpcja funduszy europejskich — rola organizacji pozarzado-
wych” (Marcin Chludzinski, Stowarzyszenie Szkota Liderow);

% ,Zarzadzanie projektem dla NGO” (Marek Gmerski, Infovide SA).

Na poczatku szkolenia uczestnicy zidentyfikowali przeszkody stoja-
ce na drodze do dobrej wspoétpracy z samorzadem i biznesem. Okazalo
sie, Ze czg$¢ z nich wystepuje po stronie samych organizacji — np. brak
wspolnej reprezentacji wobec innych grup, brak przeplywu informa-
cji pomiedzy organizacjami czy rozdrobnienie podejmowanych ini-
cjatyw. Pojawil si¢ wniosek, Zze w pierwszej kolejnosci nalezy wzmocni¢
sie wewnetrznie, a nastepnie podejmowaé wspélprace z samorzagdem
i biznesem. W odpowiedzi na zasadnicza bolaczke matych organizacji,
tj. brak srodkéw finansowych, specjalista od fundraisingu poprowadzit
dwa szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkow na dzialalnos¢. Zajecia
dotyczyly sponsoringu, przygotowywania aplikacji o fundusze, kontak-
tow z biznesem. Dokonano przegladu zrdédel finansowania dziatalno-
$ci NGO. Podczas praktycznych ¢wiczen okazalo sie, ze organizacje nie
w pelni wykorzystuja zewnetrzne (np. fundacyjne), a zwlaszcza przed-
akcesyjne mozliwoséci finansowania. Tutaj pomocne okazaly sie kolejne
zajecia na temat funduszy europejskich oraz metodologii przygotowa-
nia projektow.

Podczas drugiej czesci warsztatow konsultant firmy Infovide SA szko-
lit przedstawicieli organizacji pozarzadowych, uczac ich efektywnego
zarzadzania projektem. Niezwykle ciekawe okazalo sie zastosowa-
nie wiedzy z zakresu marketingu oraz praktycznych zasad, stoso-
wanych z powodzeniem w praktyce przedsiebiorstw komercyjnych,
w odniesieniu do organizacji dziatajacych non profit.

Przez caly czas trwania warsztatow, podczas gier interaktywnych oraz
rozwigzywania probleméw w zespotach zadaniowych uczestnicy zwiek-
szali swoje umiejetnosci w zakresie skutecznej komunikacji i pracy ze-
spolowe;.

W wojewoddztwie podkarpackim w tym etapie programu udziat
wzieto 31 przedstawicieli organizacji pozarzadowych z powiatéw kro-
$nienskiego, jasielskiego i sanockiego. Spora grupe stanowili przedsta-
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: —

wiciele rzeszowskiego Centrum Wspierania Organizacji Pozarzqdowych
(CeWOP), ktorzy reprezentowali takze Podkarpackie Forum Pozarzqdowe
oraz Centrum Wolontariatu.

Odbyly si¢ nastepujace zajecia:

% ,Portal ngo.pl i Internet w pracy organizacji pozarzadowych — do-
stepne bezptatne rozwigzania” (Marcin Dadel, Stowarzyszenie Klon/
Jawor);

% ,Zarzadzanie projektem” (Przemyslaw Radwan-Rohrenschef,
Stowarzyszenie Szkota Liderow);

% ,Zarzadzanie projektem” (Marek Gmerski, Infovide SA);

% ,Prezentacja Centrum Wspierania Organizacji Pozarzqdowych
i Podkarpackiego Forum Pozarzqdowego” (Katarzyna Kuczmenda,
CeWOP Rzeszow).

Do tej pory niewielu uczestnikow warsztatéw korzystalo na co dzien
z zasobdw informacyjnych portalu www.ngo.pl. Dzigki prezentacji do-
wiedzieli sig, jakie informacje moga odnalez¢ w portalu organizacji po-
zarzadowych, w jaki sposdb wyszukiwaé potrzebne informacje oraz
jak samemu przekazywaé informacje do portalu, zasilajac tym samym
baze danych Towarzystwa Wzajemnej Informacji, ktore konsoliduje
i usprawnia dziatalnos$¢ polskich NGO. Natomiast podczas wszechstron-
nego warsztatu dotyczacego zarzadzania projektem omoéwiono m.in. ta-
kie elementy, jak budowe i wdrazanie projektu, jego uczestnikow itp.
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Zmiana spoteczna w srodowisku lokalnym

516 czerwca 2003 r. odbyt sie czwarty, zamykajacy cze$¢ warsztatowa,
etap programu Lokalni Partnerzy.

Tym razem uczestnicy poprzednich szkolen — przedstawiciele sa-
morzadu, biznesu i organizacji pozarzadowych — pracowali wspdl-
nie. Przedmiotem warsztatow byta praca zespotowa oraz wprowadzanie
zmiany spolecznej w srodowisku lokalnym. Trenerzy z Fundacji Partners
Polska zaproponowali uczestnikom trzy moduty, w trakcie ktdrych zaj-
mowano si¢ nastepujacymi zagadnieniami:

% jak przygotowac i przeprowadzi¢ zmiane?
% dynamika emocjonalnej reakcji na innowacje,
% praktyczne problemy zwiazane z pracg zespotows.

Oproécz zdobycia informacji na temat istoty procesu zmiany uczest-
nicy, wykonujac poszczegolne zadania, zapoznali sie z kluczowymi rola-
mi, jakie odgrywaja poszczegolni aktorzy tego procesu (liderzy zmiany,
sponsorzy, adwokaci, grupy docelowe, oponenci) oraz z ich kompeten-
cjami i wzajemnymi oczekiwaniami. Podczas ¢wiczen odkrywano ko-
lejne zaleznosci miedzy poszczegélnymi elementami procesu zmiany,
a takze czynniki decydujace o sukcesie calego przedsiewzigcia.

W czesci poswieconej czterem fazom emocjonalnej reakcji Srodowi-
ska na zmiane¢ w szczegdlny sposob uwzgledniono faze oporu oraz spo-
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sobow radzenia sobie z nim. Uczestnicy warsztatow z satysfakcja zauwa-
zali, Ze w miar¢ przyswajania nowych umiejetnosci z zakresu pracy ze-
spotowej wspotpraca w grupach przebiegala coraz sprawniej. Wzrastato
tez przekonanie, ze mozliwe jest przeprowadzenie kazdej zmiany na ko-
rzy$¢ srodowiska lokalnego. Warunkiem jest staranne jej zaplanowanie
i profesjonalne przeprowadzenie.

W koncowej czgsci warsztatow gldwny akcent zostal potozony na bu-
dowanie i utrzymanie zaangazowania w proces zmiany.

Ocena programu przez uczestnikow

Z ankiety przeprowadzonej wsrdd uczestnikéw wynika, ze bardzo po-
zytywnie ocenili oni organizacje i przeprowadzenie programu Lokalni
Partnerzy oraz swoje subiektywne poczucie satysfakcji z udziatu w nim.
Zdecydowana wigkszo$¢ uznata przydatnos$¢ zdobytych umiejetnosci,
atrakcyjnos¢ formy prezentacji oraz stopien, w jakim zajecia poszerzyly
dotychczasowa wiedze za wysoki lub bardzo wysoki. Najwyzej oceniony
zostal warsztat na temat pracy zespotowej i wprowadzania zmiany spo-
tecznej w $rodowisku lokalnym. Procent wskazan odpowiedzi ,,chcial-
bym wzia¢ udziat w podobnych warsztatach” na zadnym z etapéw nie
zszed! ponizej 87, a w przypadku ostatniego szkolenia odpowiedzieli tak
WSZYSCy uczestnicy.

Jako dodatkowe korzysci, wyniesione z uczestnictwa w programie,
wskazywano nowe doswiadczenie oraz bardziej wszechstronne rozpo-
znanie sytuacji regionu. Szczegdlnie cenne okazalo si¢ nawiazanie bez-
posrednich kontaktéw, umozliwiajacych dalsza wspotprace oraz impuls
do wiegkszego zaangazowania w autentyczne, partnerskie dziatania NGO
i samorzadu na rzecz spolecznosci lokalnej. Uczestnicy wyrazili nadzie-
je na kontynuacje dzialan integrujacych wysitki réznych podmiotéw na
rzecz $rodowiska lokalnego.

Anna Foeller






Whnioski

z grup roboczych

Co moze zaoferowac? Czego oczekuje?
Ogoétem Samorzadowi Biznesowi Od samorzadu  Od biznesu
Potencjat ludzki Wykonywanie Reklame, Zlecania zadan Srodkéw finan-
(profesjonalizm, zadan zleconych  promocje i finansowa- sowych, pomocy
motywacja, taniej nia ich rzeczowej
aktywnos¢)
Oddolna znajo- Dobra znajo- Profesjona- Udostepniania Przeszkolenia
mosc¢ probleméw  mosé lokalnych  lizm bazy: lokalowej, pod katem zarza-

spotecznych probleméw sprzetowej dzania finansami

Zaufanie tatwiejszy do- tatwiejszy do- Oddelegowy- Opiniowania

spoteczne, misja step do potrze-  step do od- wania ludzi do biznesplandéw,
bujacych po- biorcéw pracy budzetéw

Apolitycznos¢, mocy

neutralnos¢

Doswiadczenie Szybkie Atrakcyjna Rekomendacji Nieodptatnego

w partnerstwie reagowanie grupe dla projektow uzyczania: lokalu,
na potrzeby negocjacyjng orazdladziatal-  sprzetu, bazy

Demokratyczne
nawyki

Spontanicznos¢
Mobilnos¢

nosci

danych

Wolontariat, prak-
tyka dla mtodych
ludzi, dla bezro-

Srodki finanso-
we z,zewnatrz”
(np. dotacje na

Dowartoscio-
wanie

Szkolenia dla
pracownikéw
i wolontariuszy

Ulatwienie kon-
taktu z innymi
przedsiebiorcami,

botnych (prze- projekty ze $rod- rekomendowania
szkolenie — wiek-  kéw Unii Euro- organizacji
sze szanse nazna-  pejskiej)
lezienie pracy)
Staze Prestiz Dotacji

wolontariackie
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Co moze zaoferowac partnerom? Czego oczekuje od partneréw?

Baze materialng (lokal, grunt, materiaty, Aktywnej wspotpracy z liderami lokalnymi

sprzet, nieruchomosci, itd.) ; ) o
prze Pomystéw, programow, projektéw na rzecz

Tworzenie preferencyjnego prawa lokalnej spotecznosci
miejscowego (ulgi podatkowe, miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego,
darowizny, itp.) Pozyskiwania funduszy pomocowych
iinicjatyw w tym zakresie

Tworzenia miejsc pracy (od biznesu)

Wsparcie organizacyjne

w ramach kompetencji urzedu i organéw Przedsiewzie¢ podnoszacych jako$¢ zycia
samorzadowych mieszkancow

Udzielanie poparcia cennym inicjatywom Diagnozy oczekiwan spotecznych
lokalnym oraz ich promowanie, mediacja i potrzeb ludzi

w tych sprawach
Hierarchizacji potrzeb spotecznosci lokalnej

Darowizn, wktadéw, udziatu
w przedsiewzieciach dla mieszkancow
(z wykorzystaniem ulg podatkowych)

Zrozumienia i akceptacji dla dziatar
samorzadowych

Udziatu partneréw w tworzeniu i realizacji
wieloletnich planéw (strategii) rozwoju

Udzielanie wsparcia finansowego w miare
posiadanych srodkéw finansowych
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Czego oczekuje?

Co moze zaoferowac?

Dla NGO

Dla samorzadu

Od NGO

Od samorzadu

Wsparcie finansowe

Podatki

Promocgji i reklamy
biznesu

Stworzenia
atmosfery dla
tworzenia i rozwoju
biznesu (przyjazny
urzad, sprawnosé

i terminowos¢ pode-
jmowania uchwat
oraz decyzji)

Udostepnienie
posiadanej bazy
i potencjatu
kadrowego

Rozwiazywanie prob-
lemu bezrobocia

Ksztattowania pozy-
tywnego wizerunku
firmy

Wspolnej wizji roz-
woju regionu

Wsparcie akcji chary-
tatywnych

Integrowania
Srodowiska wokot
spotecznie waznych
celow

Usuwania barier
formalno-prawnych
W rozwoju biznesu

Fachowa pomoc
w realizacji projektu

Wsparcie dla
inicjatyw lokalnych
(kultura, o$wiata itd.)

Tworzenia klimatu
sprzyjajacego rozwo-
jowi regionu

Promocji lokalnego
biznesu przez organ
samorzadowy (prze-
targi)

Kontakty biznesowe

Promocji regionu

Tworzenia
warunkéw ,zdrowej
konkurencji”

Uczestnictwo
w przedsiewzieciach
NGO

Tworzenie prestizu
i potencjatu finan-
sowego

Tworzenia lob-
bingu na rzecz
lokalnego biznesu
(w samorzadzie

i w spotecznosciach

Likwidacji szarej
strefy

Przygotowania infras-
truktury i terenéw

lokalnych)
Czystosci Integrowania
i przejrzystosci lokalnego biznesu

wydatkow
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Zostato wiele do zrobienia

Moje wrazenia na temat realizacji programu Lokalni Partnerzy na te-
renie powiatow lomzynskiego i zambrowskiego mozna najkrocej stre-
$ci¢ w dwoch stowach — zadowolenie i niedosyt.

Bardzo cieszytam sie z faktu, ze tym programem zostalo objete na-
sze miasto i powiat. Uwazam bowiem, ze wspolpraca miedzy trzema
sektorami nie uklada sie tu zbyt dobrze. Wlasciwie zyjemy i dzialamy
obok siebie, a nie wspolnie. Z tego powodu ani aktywizacja lokalnej spo-
tecznosci, ani zaspokajanie jej potrzeb nie moze si¢ do konca powiesc.
W programie widzialam wigc przede wszystkim szanse zmiany istnieja-
cego stanu rzeczy.

Niestety juz konferencja inauguracyjna przyniosta rozczarowanie —
nie bralo w niej bowiem udziatu wielu sposréd tych, ktérzy powinni
by¢ obecni. Mam na mysli przede wszystkim wiadze miasta oraz powia-
tu. Do budowania partnerstwa trzeba dobrej woli wszystkich — w tym
przypadku trzech — stron. Bardzo skromnie byl tez reprezentowany
sektor biznesu.

Konferencja okazala si¢ mimo wszystko pouczajaca. Dowiedziatam
sie o udanych wspolnych przedsiewzieciach w innych miastach, co moze
stanowi¢ inspiracje w przyszlosci. Uswiadomitam tez sobie, ze trzeba
wlozy¢ duzo wysitku w budowanie dobrych relacji z samorzadem.

Dobrze tez bylo spojrze¢ na siebie oczami innych i dowiedzie¢ sig,
ze my sami (tzn. organizacje pozarzadowe) popelniamy bledy rzutuja-
ce na kontakty z samorzadem czy biznesem. Wlasnie po tej konferencji
podjetam osobiste postanowienie, ze sprobuje co$ zmieni¢ w relacjach
wladze miasta — organizacje pozarzadowe. Temu ma stuzy¢ moja dzia-
talno$¢ w zespole opiniujaco-konsultujacym przy prezydencie miasta.
Chciatabym bardzo, zeby stat si¢ on prawdziwg reprezentacja $rodowi-
ska wobec wladz Lomzy.
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Bardzo cenna byla mozliwos$¢ wzigcia udzialu w szkoleniu na temat
wprowadzania zmiany, prowadzonym przez moich ulubionych trene-
réw z Fundacji ,,Partners Polska”. Pomyst na wprowadzenie dzialan mie-
dzysektorowych niestety nie powstal. I chyba trudno, zeby bylo inaczej,
bo znowu niemal zupelnie zabraklo partneréw ze strony samorzadu
i biznesu. I to jest wlasnie ten niedosyt.

Alicja Moroz-Rutkowska,
Stowarzyszenie Wspierania Poradnictwa Obywatelskiego w Lomzy

Chce sie robic cos pozytywnego

Pomyst programu Lokalni Partnerzy jako ustanawiania wspodtpra-
cy trzech sektorow — organizacji obywatelskich, samorzadu lokalnego
oraz biznesu — to wyjatkowa idea i spotkanie sie z nig jest dla mnie jed-
nym z najwazniejszych wydarzen w ostatnim czasie. To w pewnym sen-
sie odkrycie, w jaki sposdb mozliwosci i zasoby trzech partneréw spo-
tecznych moga by¢ pomocne przy rozwigzywaniu wspolnych lokalnych
probleméw, w dodatku bez utraty odrebnosci kazdego z nich, a przy
wzajemnym uzupelnianiu si¢. Mysle, ze idea partnerstwa lokalnego do-
skonale wpisuje si¢ w potrzebe chwili. Nie mamy innej mozliwosci, jesli
chcemy dokonywaé zmian na lepsze, a miejscowosci, w ktdrych ona juz
dobrze funkcjonuje, jak np. Gdynia, Zelow, Lezajsk, doskonale pokazuja,
jak bardzo warto ja realizowac.

Sam program Lokalni Partnerzy i znakomicie prowadzone w jego
ramach szkolenia daly — oprécz okazji wzajemnego poznania si¢
0s6b z trzech sektoréw potencjalnie bezposrednio zainteresowanych
w przeprowadzaniu zmiany spotecznej — mozliwos¢ dowiedzenia sie,
co jest bardzo wazne i decydujace w mysleniu o partnerstwie lokalnym.
Wszyscy moglismy przekona¢ sie, jak bardzo organizacje obywatelskie
powinny by¢ wyczulone na otoczenie, w ktérym dzialaja, jak wazny jest
sprawnie i nowoczesnie dziatajacy samorzad, jak coraz bardziej powin-
na by¢ wazna spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu i jak wreszcie za-
planowac i przeprowadzi¢ zmiane¢ spoteczng za pomoca odpowiednio
przygotowanego i zarzadzanego projektu. Uswiadomilismy sobie tez,
jak niezwykle wazna jest praca w zespole i sama wspodlpraca partnerow
spotecznych. Ale chyba najcenniejsze w takich spotkaniach jest cos, cze-
go od razu nie wida¢, co nie przynosi od razu efektéw, ale co sprawia, iz
chce sig robi¢ co$ pozytywnego, a to dzieki osobom, ktére si¢ spotkato.

Szkolenia, ktore odbywaly sie na Podkarpaciu (Krosno, Trzcinica
koto Jasta, Iwonicz Zdréj) byly jednymi z pierwszych w naszym regio-
nie — jesli nie pierwszymi — ale wciaz jest ich za malo. Idea partner-
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stwa lokalnego wymaga dalszej promocji i upowszechniania, tym bar-
dziej, ze moze ona stanowi¢ znakomite przygotowanie do wspolnego
pozyskiwania przez partneréw spolecznych srodkéw z europejskich
funduszy strukturalnych oraz do komplementarnego uzupetniania swo-
ich dzialan i wzajemnej pomocy, chociazby przy dwudziestopigciopro-
centowym ,montazu finansowym’, ktory bedzie konieczny przy pozy-
skiwaniu §rodkéw unijnych na planowane przedsiewziecia. Dzigki part-
nerstwu lokalnemu, dzigki wspolnemu dzialaniu organizacji, samorzadu
i biznesu bedzie z pewnoscia fatwiej.

Partnerstwo lokalne moze by¢ dla nas szansa, dodatkowym impul-
sem do postepu i rozwoju — tym bardziej warto§ciowym, bo angazu-
jacym bezposrednio spotecznos¢ lokalng w rozwigzywanie swoich pro-
blemdw. Sam pomyst partnerstwa jest genialny, a przeciez wtasciwie taki
prosty — wystarczy tylko rozmawiaé, by¢ otwartym na siebie i chetnym
do wspdtpracy.

Tomasz Soliriski,
CeWOP Rzeszow, BPO Rzeszéw

Pionierski program

Program byl — wedlug mnie — bardzo potrzebny i cenny. Dzialajac
w strukturach biznesowych, nie zdawalem sobie czgsto sprawy
z wielkiego potencjalu, jaki ,drzemie” we wspdtpracy trzech sekto-
roéw: przedsigbiorcow, pracownikéw samorzadowych i organizacji spo-
tecznych. Uswiadomienie sobie potrzeby takiej wspolpracy i jej prak-
tyczne zastosowanie w codziennym Zyciu moze oznaczaé¢ wielostron-
ne korzysci. Program Lokalni Partnerzy byt wlasnie tak skonstruowany,
by wszystkie te elementy zrealizowac. Program ten oceniam jako ,,pio-
nierski’, gdyz nikt do tej pory w Krosnie podobnych dzialan nie prze-
prowadzal.

Wojciech Stys,
Plus GSM Krosno

Wzajemne porozumienie i wspoétpraca

Uwazam, ze program Lokalni Partnerzy, realizowany przez
Stowarzyszenie Szkota Liderow, byl potrzebny w naszym $rodowisku lo-
kalnym. Zgromadzil przedstawicieli réznych instytucji, m.in. urzedu
miasta, powiatu, samorzadu gospodarczego, organizacji spolecznych,
zwiazkéw zawodowych, uczelni wyzszych, organizacji przedsiebiorcow,
jak réwniez samych przedsiebiorcow.
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Mysle, ze o partnerstwie lokalnym kazdy ,co$” wie z wlasnych do-
$wiadczen. Jednakze na spotkaniach moglismy doprecyzowaé poje-
cie ,partnerstwa” i wysuna¢ wniosek, ze bez wzajemnego porozumie-
nia i wspolpracy na rzecz dobra wspdlnego niemozliwe jest jakiekol-
wiek dzialanie na wieksza skale. Ma to odzwierciedlenie chociazby przy
wspolnym opracowywaniu projektéw unijnych przez dwie lub trzy gmi-
ny. Mysle, ze idea, ktéra Wam przy$wieca, jest stuszna. Zycze dalszych
sukcesow.

Barbara Zawistowska,
Lomzyriska Izba Przemystowo-Handlowa

Oczekujemy kontynuacji

Serdecznie dziekuje Stowarzyszeniu Szkota Liderow za umozliwienie
mi udzialu w nader ciekawym programie Lokalni Partnerzy. Miatam
przyjemnos¢ uczestniczy¢ w kilku warsztatach, szkoleniach, progra-
mach, mam wiec skale pordwnawcza sposobu prowadzenia zajeé, re-
alizacji programu i tematyki. Uwazam, ze prowadzacy zajecia w sposéb
profesjonalny przedstawili uczestnikom programu nader aktualne za-
gadnienia dotyczace wspdtpracy miedzysektorowej oraz budowania po-
rozumien lokalnych. Z cala pewnoscia potrzeby szkoleniowe w tym za-
kresie sg jeszcze ogromne, wobec czego oczekujemy na ich ciag dalszy
w Panstwa wykonaniu.

Tamara Matachowska,
Naczelnik Powiatowego Zespotu
ds. Orzekania o Stopniu Niepetnosprawnosci



Wspolne
inicjatywy

Dzigki warsztatom osoby i organizacje, dzialajace na tym samym te-
renie na rzecz spoltecznosci lokalnej, poznaly sie, wymienily doswiad-
czenia, nawiazaly kontakt. Wypracowano wspdlne wnioski dotycza-
ce wspdlpracy, narodzity sie pomysty na wspdlne projekty i inicjatywy.
Kazdy, kto brat udziat w warsztatach i byt otwarty na nowe doswiadcze-
nie, wyszedl wzmocniony i bogatszy o swiadomos¢ potrzeby wspolpra-
cy oraz wiedz¢ na temat wprowadzania zmiany spolecznej, peten checi
zrobienia czego$ wiecej niz dotychczas. Zwlaszcza dzialacze organizacji
pozarzadowych o krotkim stazu funkcjonowania przyznaja, ze warszta-
ty nie tylko dodaty im zapatu do pracy i byly inspiracja do nowych pro-
jektow, ale rowniez poprawity kontakt z wtadzami samorzadowymi, kt6-
re — dzigki temu, ze poznaly i docenily ich dziatalnos¢ — widzg w nich
partneréw do wspdlpracy.

W Lomzy Rada Konsultacyjna ds. Organizacji Pozarzqdowych przy
Prezydencie Miasta pracuje nad wprowadzeniem w zycie wytycznych
zawartych w Karcie Organizacji Pozarzgdowych. W szczegdlnos$ci anga-
zuje sie w wypracowanie jasnych kryteriéw przyznawania dotacji orga-
nizacjom pozarzadowym oraz kwestie zlecania im przez samorzady wy-
konywania zadan.

W Zambrowie powstaje przy PCPR lokalna koalicja zajmujaca sie
walka z ubdstwem. W ramach porozumienia lokalnego na rzecz zatrud-
nienia powstat projekt ,,Impuls na Rzecz Rozwoju Ziemi Zambrowskiej”.
Trwaja prace dotyczace porozumienia organizacji pozarzadowych
i instytucji samorzadowych zajmujacych sie pomoca spoleczna.
Wspélne spotkania doprowadzily do powstania Spofecznej Rady ds.
Oséb Niepetnosprawnych. W niedtugim czasie powstanie stowarzysze-
nie, ktoére pozwoli polaczy¢ wysitki réznych podmiotéw na rzecz oséb
niepetnosprawnych. Porozumienie to poczatkowo mialo zrzesza¢ orga-
nizacje pozarzadowe. Dzisiaj w t¢ inicjatywe zaangazowani sg rowniez
przedstawiciele sektora samorzadowego.
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W tym samym czasie, gdy na Podkarpaciu realizowany byl program
Lokalni Partnerzy, Urzad Miasta wyszed! z inicjatywq integracji $rodo-
wiska krosnienskich organizacji pozarzadowych. Inicjatywa pod nazwa
Forum Organizacji Pozarzqdowych polegata na spotkaniu si¢ przedstawi-
cieli stowarzyszen dzialajgcych na terenie Krosna, wzajemnym pozna-
niu si¢, wymianie do$wiadczen i opinii. Wypracowano wspolne wnioski,
ktére przy wspolpracy z samorzadem sa w chwili obecnej realizowane
i wdrazane w zycie. Koordynator regionalny programu Lokalni Partnerzy
przedstawil na tymze spotkaniu idee lokalnego partnerstwa na podsta-
wie materialéw i doswiadczen z pierwszej inauguracyjnej konferencji
programu. Mozna stwierdzié, ze obie inicjatywy doskonale si¢ uzupel-
nialy. Dzieki programowi i Forum NGO srodowisko pozarzadowe zinte-
growalo si¢ z samorzadem kro$nienskim jak nigdy dotad.

W programie Lokalni Partnerzy brali udzial przedstawiciele krosnien-
skiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Mitosnikow Astronomii. Dzieki
poznaniu sie sympatykow astronomii z przedstawicielami innych or-
ganizacji z Krosna powstal projekt imprezy o nazwie Krosnieriskie
Spotkania Astronomiczne. Kilka organizacji chce wspdlnie zaprezento-
waé mieszkancom Krosna jesienne niebo i przyblizy¢ jego astronomicz-
ne walory. Lunety i inny sprzet do obserwacji nieba ma zosta¢ uzyczony
przez cztonkéw PTMA. Pozostale instytucje zajma si¢ wszelkimi inny-
mi kwestiami zwigzanymi z organizacjg imprezy (promocja, naglosnie-
nie, uzyczenie kamery i telebimu itp.).

Efektem programu sg takze dzialania rozpoczete przez Agende ONZ
ds. Rozwoju, ktora zajmuje si¢ analiza sytuacji gmin na podstawie audy-
tu zrownowazonego rozwoju. UNDP jest bardzo zainteresowany prze-
prowadzeniem audytu zréwnowazonego rozwoju w jak najszerszym za-
kresie, w kontekscie calego Podkarpacia, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem powiatdw: bieszczadzkiego, sanockiego, krosnienskiego, jasielskie-
go i rzeszowskiego. W najblizszym czasie planuje si¢:

* pokrycie terenu wojewddztwa w jak najszerszym zakresie siatka
wskaznikoéw zwiazang z audytem;

% polozenie nacisku na promocje¢ Partnerstwa Publiczno-Prywatnego;

+ utworzenie na Podkarpaciu funduszu poreczeniowo-kredytowego;

% utworzenie = dwdch  Regionalnych  Centréw  Informacyjno-
Szkoleniowych.

Pierwsze rozmowy z przedstawicielami spotecznosci lokalnej na te-
mat przeprowadzenia audytu mialy miejsce takze w Lomzy.

Zrodzil si¢ pomysl, aby w poszczegdlnych regionach postaraé
si¢ — obok ustanawiania partnerstwa publiczno-prywatnego — o na-
wiazanie wspoétpracy pomiedzy wladzami wojewddzkimi, rzadem oraz
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UNDP. Trwaja prace nad powotaniem w Ministerstwie Gospodarki, Pracy
i Polityki Spotecznej zespotu roboczego, ktorego gldéwnym zadaniem by-
taby koordynacja nowych inicjatyw, projektow, pomystow pod katem
srodkéow pochodzacych z UE.

W wyniku oddzialywan programu rodzg si¢ nowe inicjatywy szkole-
niowe. W Augustowie od wrzesnia do listopada 2003 r. Stowarzyszenie
Inicjatyw Spoleczno-Gospodarczych, w ramach Programu Centrum
Wspotpracy Lokalnej, przeprowadzi cykl szkolen wspierajacych funkcjo-
nowanie i wspoétdzialanie organizacji dziatajacych na rzecz srodowiska
lokalnego. Zajecia beda dotyczyly miedzy innymi: identyfikacji potrzeb
i probleméw lokalnych, zarzadzania organizacja i projektem, metodolo-
gii pozyskiwania $srodkéw z Funduszy Strukturalnych oraz zastosowania
komputera i Internetu w dziataniach organizacji pozarzadowych.

Te dziatania to dopiero krétkoterminowe efekty programu Lokalni
Partnerzy — na reszte przyjdzie jeszcze poczekac. Jedno natomiast jest
pewne: ziarno partnerstwa zostalo zasiane. Teraz szczegélnie potrzebu-
je ono klimatu wspolnego zaangazowania, aby moglo przynosic¢ efek-
ty w postaci zmiany spolecznej, ktora odczuje cala spotecznosé¢ lokalna.
A jesli spoleczno$¢ ta nie tylko doswiadczy dobrodziejstw zmiany, ale
réwniez poczucia, ze jest jej wspolautorem, bedzie to stanowilo kolejny
impuls do dalszego rozwoju.
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Irena Gadaj — prezes zarzqdu Fundacji FLZB

Partnerstwo lokalne na przyktadzie Bitgoraja®

Pojecie ,,partnerstwa’” stalo sie ostatnio w Polsce bardzo modnym ter-
minem. Byly burmistrz Bilgoraja, Pan Stefan Oleszczak, czesto uzywat
okreslenia ,mnozenie partneréw’.

Partnerstwo w Bifgoraju to bardzo szerokie pojecie. Obejmuje wspot-
prace samorzadu z mieszkancami w zakresie budowy wodociagu, ka-
nalizacji, podiaczenia do sieci gazowej czy wspolnego ukladania bruku
przed prywatnymi posesjami, ale takze wspotdziatanie samorzadu po-
wiatowego i samorzadéw gminnych z przedstawicielami biznesu oraz
obywatelami w celu powotania szkoly wyzszej w Bitgoraju — Kolegium
UMCS.

W tym miejscu skupimy sie jednak na przykltadach ,partnerstwa po
bitgorajsku”, ktore doprowadzity do trwatej wspolpracy — do powolania
nowego typu organizacji filantropijnej, jaka jest Fundusz Lokalny.

Fundusz Lokalny (fundacja lokalna) jest apolityczng organiza-
cja, prowadzaca dzialalnos$¢ na rzecz spotecznosci okreslonego ob-
szaru geograficznego. Fundusz obsluguje darczyncow, pozysku-
je srodki oraz wspiera wiele projektéow stuzacych poprawie jakosci
zycia mieszkancow. Cechg charakterystyczng Funduszu Lokalnego
jest nieustanne budowanie ,kapitalu Zzelaznego” (wieczystego).
Fundusze lokalne wspotpracujg z wieloma partnerami. Wspieranie
projektow i przyznawanie stypendiow odbywa si¢ w formie otwar-
tych konkursow.

x

Niniejszy tekst jest streszczeniem wykladu wygloszonego podczas konferencji inaugu-
rujacej program Lokalni Partnerzy w Krosnie.
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Partnerstwo po bitgorajsku —

etapy powstawania partnerstwa

Powstanie Fundacji Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej (w 1999 roku)
nie bylo pierwszym wydarzeniem instytucjonalizujacym idee¢ partner-
stwa w tym regionie. Poprzedzilo je utworzenie:

% organizacji pracodawcow pod nazwag Towarzystwo Gospodarcze
w Bitgoraju (1992 rok);
%+ Bilgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA (1994 rok).

Powstawanie tych organizacji jest pewna logiczna cato$cia, zwiazana
z trzema etapami partnerstwa lokalnego — etapami rozwoju spotecz-
nosci lokalnej i jej lideréw. W przypadku FLZB sytuacja przedstawia si¢
nastepujaco:

1. Etap pierwszy — etap dialogu, wystepujacy z glownym nasileniem
w latach 1992 - 1994. Zwigzany jest z powstaniem i dziatalnoscia or-
ganizacji pracodawcow — Towarzystwa Gospodarczego w Bilgoraju.
Etap ten trwa nieustannie i obecnie koncentruje si¢ gltéwnie
na zagadnieniach dostosowania do wymogoéw integracji z Unig
Europejska.

2. Etap drugi — etap przeksztalcen i rozwoju gospodarczego; jego
nasilenie przypada nalata 1994 - 1998. Zwiazany jest z utworzeniem
i dziatalno$cia Bilgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA.

3. Etap trzeci — etap poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnej;
zapoczatkowany jesienig 1997 roku. Zwiazany z utworzeniem lo-
kalnej fundacji dobroczynnej Fundusz Lokalny Ziemi Bilgorajskiej.

| etap — dialog

Lata 1992-1994 to etap poznawania problemow spolecznosci, dia-
gnozowania zasobo6w, identyfikowania zagrozen, poszukiwania szans
rozwoju.

W tym etapie uczestniczylo bardzo wiele oséb, gléwnie przedsiebior-
cy, ale rowniez przedstawiciele innych grup spotecznych: nauczycie-
le, urzednicy, parlamentarzysci, bezrobotni. W 1992 roku z inicjatywy
burmistrza Stefana Oleszczaka oraz grupy przedsigbiorcéw powstato
Towarzystwo Gospodarcze w Bilgoraju, pierwsza w wojewddztwie orga-
nizacja pracodawcow (skupia ponad 30 cztonkéw). Organizacja zajmo-
wala sie sprawami istotnymi dla przedsiebiorcow, takimi jak: utworze-
nie posterunku celnego, dostosowanie godzin pracy urzedow do potrzeb
interesantéw oraz stworzenie systemu zachet do tworzenia nowych
miejsc pracy. Dwudziestosiedmiotysieczny Bilgoraj bardzo wczesnie



Fundusze Lokalne 29

doswiadczyl zjawiska bezrobocia. Zatrudniajaca ponad 4 tysiace ludzi
MEWA (Zaklady Dziewiarskie) wiosng 1990 roku zwolnilta 1400 oséb.
W bardzo trudnej sytuacji znalazly sie zaktady meblowe, metalowe,
spoldzielnie handlowe i produkcyjne. Bezrobocie w miescie przekroczy-
o dwukrotnie $redni poziom bezrobocia w Polsce. Najwazniejszym pro-
blemem stalo si¢ przeciwdzialanie temu zjawisku.

Na spotkania Towarzystwa Gospodarczego zapraszano wiele zna-
nych osdb. Michat Skipietrow — dyrektor generalny i udzialowiec fir-
my Mostostal Export SA — stwierdzil, Ze nie ma co czeka¢ na rozwiaza-
nie ,,z zewnatrz’, ze tylko miejscowa spotecznos¢ musi si¢ uczy¢ i ciezko
pracowaé na rzecz rozwoju lokalnego. Jan Wejchert, prezes prestizo-
wej Polskiej Rady Biznesu, twierdzil, ze czynnikiem rozwojowym bedzie
pierwsza inwestycja zagraniczna. Nie tylko stworzy nowe miejsca pracy,
ale tez przyniesie postep techniczny i organizacyjny, nauczy urzednikow
obstugiwania inwestora zagranicznego i wreszcie pociagnie za soba na-
stepne inwestycje. Marek Goliszewski — prezes Business Centre Club —
przekonywal mlodych bitgorajskich przedsigbiorcow, jak wielkie zna-
czenie ma wspoélpraca i wymiana informacji miedzy przedsi¢biorcami,
jak wazne jest lobbowanie na rzecz tworzenia korzystnych warunkéw
dla rozwoju firm i gospodarki rynkowej. Wiceminister pracy i polityki
spotecznej, Irena Wolinska, poinformowata o utworzeniu przeznaczo-
nego dla Polski i Wegier programu pomocowego Unii Europejskiej
PHARE oraz o mozliwosciach skorzystania z tego programu.

Wiosng 1993 roku burmistrz Stefan Oleszczak, w porozumieniu
z Towarzystwem Gospodarczym, powolal Spofeczny Komitet Lokalny.
Jego celem bylo opracowanie programu rozwoju spoleczno-gospo-
darczego miasta. W pracach Komitetu brali udzial urzednicy, przed-
stawiciele parlamentu, bankow, przedsiebiorcy, gtéwni animatorzy lo-
kalni i bezrobotni. Komitet korzystal z pomocy zewnetrznych eksper-
tow z Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych FISE w Warszawie.
Zorganizowano szereg spotkan i publicznych dyskusji.

W efekcie przyjeto do realizacji program, ktorego gtownym celem
bylo wspieranie powstawania oraz rozwoju malych i $rednich przed-
siebiorstw przez specjalnie do tego powotang instytucje — Bilgorajskq
Agencje Rozwoju Regionalnego. Program zostal zgltoszony do uczestnic-
twa w Programie Inicjatyw Lokalnych PHARE i uzyskal dofinansowanie
ze Srodkow Unii Europejskiej. Utworzona w 1994 roku BARR przejela
czgsciowo funkcje Towarzystwa Gospodarczego, ktdre obecnie koncen-
truje swoja dzialalno$¢ na zagadnieniach zwiazanych z integracjq z Unia
Europejska i przygotowaniu spolecznosci oraz przedsiebiorcéw do tego
procesu.
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W  pracach zwigzanych z utworzeniem i funkcjonowaniem
Towarzystwa Gospodarczego samorzad odegral role inicjatora (gmi-
na jest cztonkiem stowarzyszenia). Czesto byl tez mediatorem miedzy
ustepujaca grupa przedstawicieli firm panstwowych i tworzaca si¢ gru-
pa prywatnych przedsigbiorcow. Samorzad tworzyl korzystny klimat
dla przemian oraz wspieral przemiany gospodarcze i $wiatopogladowe.
Petnil tym samym funkcje ,katalizatora przemian”

Il etap — przeksztatcenia i rozwoj gospodarczy

Za poczatek tego etapu nalezy uzna¢ rok 1994. W kwietniu tego roku
doszto do utworzenia Bilgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA.

Kapital akcyjny spotki wynosi 138 100,00zt i sklada si¢ z 1381 ak-
¢ji imiennych. Spotka ma szesnastu akcjonariuszy, najwiecej akeji po-
siadaja;

1. Miasto Bilgoraj — 1000 akcji (72%);
2. Gmina Bilgoraj — 20 akdji;
3. Powiat Bitgoraj — 71 akgji (5%).

Pozostali udzialowcy to lokalne przedsiebiorstwa, spotdzielnie
i osoby prywatne. 10 akcji posiada tez Fundacja Inicjatyw Spoleczno-
Ekonomicznych w Warszawie.

Partneréw lokalnych, chetnych do utworzenia BARR SA, bylo znacz-
nie wigcej, ale w celu unikniecia znacznego rozdrobnienia akcjonariatu
przyjeto minimalny pakiet imiennych akcji zalozycielskich — 10 akeji
o wartosci nominalnej 100zt kazda. Ponad polowa akcjonariuszy wywo-
dzi si¢ z cztonkow Towarzystwa Gospodarczego. Spotka jest organizacja
typu non-profit. Akcjonariusze nie pobieraja dywidendy. Zyski przezna-
czane sg na powiekszanie kapitatu funduszu poreczen kredytowych dla
MSP. Spotka zajmuje sie gtdwnie wspieraniem przedsiebiorczosci, do-
radztwem dla rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarczg oraz prowa-
dzeniem szkolen (biznesowych, komputerowych i jezykowych). Udziela
poreczen kredytow i pozyczek na dziatalno$¢ gospodarcza, obstuguje in-
westorow zewnetrznych oraz programy PHARE i inne.

Partnerzy Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
BARR SA $cisle wspolpracowata i wspétpracuje z:

« samorzadem lokalnym (zwlaszcza z Urzedem Miasta Bifgoraja
w zakresie promocji, realizacji przedsiewzie¢ z zakresu aktywizacji
spolecznej, realizacji programu Phare-STRUDER 2);

« Urzgdem Wojewddzkim w Zamosciu i w Lublinie, samorzadem
wojewodzkim (realizacja projektow: Zamojskie Centrum Promocji
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Inwestycji, Phare-STRUDER 2; organizacja imprez promocyj-
nych, wspdlpraca przy opracowaniu Strategii Rozwoju Regionu
Zamojskiego i Wojewodztwa Lubelskiego);

% Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej, Krajowym Urzedem
Pracy, Wojewddzkim Urzedem Pracy w Zamosciu i w Lublinie,
Powiatowym Urzedem Pracy w Bilgoraju (w zakresie realizacji
programow przeciwdziatania bezrobociu: szkolenia, przekwalifi-
kowania, promocja przedsiebiorczosci, udzielanie poreczen pozy-
czek z FP dla bezrobotnych i kredytow przeznaczonych na tworze-
nie nowych miejsc pracy);

% Ministerstwem Gospodarki (w zakresie realizacji polityki wspiera-
nia MSP);

+ lokalnymi przedsiebiorcami (m.in. z Towarzystwem Gospodarczym
w Bitgoraju);

 bankami regionalnymi (w zakresie poreczen kredytow na dzialal-
nos¢ gospodarcza);

“ Panstwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych w Warszawie (reali-
zacja projektu Zamojskie Centrum Promocji Inwestycji, wspotpraca
w zakresie obstugi inwestorow zagranicznych);

 Polska Agencja Rozwoju Regionalnego w Warszawie (cykl szkolen
satelitarnych dla MSP, realizacja programu Phare-STRUDER 2);

% Polskq Fundacjq Promocjii Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw
w Warszawie oraz z wieloma Agencjami Rozwoju Regionalnego
i instytucjami wspierajacymi rozwoj gospodarczy, firmami obstu-
gujacymi przedsiebiorcow, glownie w ramach Krajowego Systemu
Ustug (KSU) dla MSP.

Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, majac dobrych part-
neré6w lokalnych, poszukuje skutecznie zewnetrznych partnerow
w rozwiazywaniu najistotniejszych problemoéw. Niestety w 2000 roku
Sejm RP, uchwalajac tzw. ,ustawe kominowq’, utrudnit realizacje part-
nerstwa i funkcjonowanie BARR SA poprzez wyeliminowanie ze skladu
Rady Nadzorczej cztonkéw Rady Miasta Bitgoraja. Zgodnie z wolg usta-
wodawcy nadzor nad Spoétka, w ktdrej miasto Bilgoraj ma ponad 70%
udziatéw, bedzie odbywal sie za posrednictwem oséb trzecich (nie be-
dacych cztonkami Rady).

Za symboliczny koniec, a raczej przelom, etapu przeksztalcen
i rozwoju gospodarczego mozna uznac rok 1998. Wéwczas uruchomio-
no w Bilgoraju pierwszg, wybudowana od podstaw, inwestycje zagra-
niczng — szwajcarskq fabryke opakowan. Wtedy tez Bilgoraj zostat za-
liczony przez Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq do miast atrak-
cyjnych dla inwestoréw zagranicznych, a stopa bezrobocia spadta poni-
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zej $redniej krajowej. W praktyce nie jest mozliwe zakonczenie proce-
su rozwoju, gdyz automatycznie oznaczac to bedzie stagnacje i poczatek
okresu degradaciji.

lll etap — poprawa jakosci zycia
spotecznosci lokalnej

Etap poprawy jakosci zycia spolecznosci lokalnej rozpoczat sie je-
sienig 1997 roku od dyskusji ,jak wspomoc lokalng druzyne pitkarska
LADA?” W trakcie dyskusji nad zagadnieniem pomocy klubowi pit-
karskiemu okazalo sie, ze potrzebujacych pomocy jest znacznie wiecej.
Po zderzeniu z realiami gospodarki rynkowej i w obliczu pogarszajacej
sie sytuacji finansowej samorzadow cata sfera kultury, sportu, pomo-
cy spotecznej, ochrony zdrowia i o§wiaty wymagata wsparcia. Tak wigc
z jednej strony pojawito si¢ oczekiwanie pomocy sponsoréw, z drugiej
za$ kondycja firm umocnita sie i poprawila na tyle, ze przedsiebiorstwa
i osoby fizyczne zaczely przeznacza¢ dosy¢ znaczne kwoty na dofinanso-
wanie roznych imprez i przedsiewzigé. W efekcie duzy strumien pienig-
dzy przeplywal w sposob nieuporzadkowany, a samorzad lokalny i firmy
nieustannie byly zasypywane prosbami o dofinansowanie. W trakcie
dyskusji przedstawicieli samorzadu, firm i organizacji pozarzadowych
podjeto prébe uregulowania dobroczynnosci w powiecie bitgorajskim.
Za przyktad postuzyly wzorce amerykanskie. Z pomoca pospieszyla
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce.

W czerwcu 1999 roku powotana zostata fundacja Fundusz Lokalny
Ziemi Bilgorajskiej — organizacja, w ktorej partnerstwo zostalo zrealizo-
wane w sposob idealny. Kapital zalozycielski fundacji wynosi 156 100z,
z czego 1/3 ofiarowaly samorzady, 1/3 — duze firmy i 1/3 — osoby pry-
watne. Obecnie fundacja dysponuje juz kapitatem ponad 600 tys. zt
i wspiera matymi grantami bardzo rézne przedsiewziecia z zakresu kul-
tury, sportu, pomocy spolecznej. Prowadzi tez fundusz stypendialny,
a zwiekszajac kapital wieczysty (,zelazny”), nieustannie buduje trwale
podstawy swego funkcjonowania.

Zaangazowanie samorzadu w takie pionierskie przedsiewziecie nie
byto sprawg fatwa. Uchwala Rady Miasta w tej sprawie zostala zaskarzo-
na. W procesie przygotowujacym zalozenie fundacji przedsiebiorcy bar-
dzo wyraznie podkreélali, ze ich decyzje finansowe uzaleznione beda od
wielko$ci zaangazowania finansowego samorzadow.

W latach 1999 - 2002 Fundacja wsparla 99 projektow kwota 155 030zt
oraz udzielita 249 stypendiow dla uczniéw i studentéw na taczna kwo-
te 181 600 zt. Fundacja uzyskuje pomoc z Akademii Rozwoju Filantropii
w Polsce, Fundacji im. Stefana Batorego oraz Polskiej Fundacji Dzieci
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i Mlodziezy. Fundacja jest tez czlonkiem zalozycielem Polskiej Sieci
Funduszy Lokalnych oraz Transatlantyckiej Sieci Funduszy Lokalnych.

Klimat partnerstwa tworza ludzie

Partnerstwo lokalne obywateli z samorzadem oraz samorzadu
z innymi podmiotami spoleczno-gospodarczymi nie jest sprawa la-
twa. Czesto wymaga specjalnych zabiegow, czgsto spotyka sie z oporami.
Zawsze wymaga otwartosci, checi wspodtpracy, pokonywania stereo-
typow myslowych i — niejednokrotnie — barier biurokratycznych.
Wymaga tez szacunku dla partnera i uczciwosci w dotrzymywaniu de-
klaracji poczatkowych. Partnerstwo kwitnie tam, gdzie jest odpowied-
ni do tego klimat. Taki klimat w Bitgoraju byt i jest nadal. I chociaz zab
czasu stepit troche poczatkowy entuzjazm, to spowodowat tez bardziej
rzeczowe podchodzenie do nowych inicjatyw. Klimat tworza ludzie, lu-
dzie tez sa motorami napedowymi kazdego dzialania. Motorami dziata-
nia partnerskiego w Bilgoraju sa niewatpliwie: Stefan Oleszczak — bur-
mistrz trzech kadencji; Janusz Palikot — wieloletni prezes i udzialowiec
zbudowanej od podstaw wytwdrni win Ambra SA; wiceprzewodniczacy
Rady Fundacji FLZB, Irena Gadaj — prezes Towarzystwa Gospodarczego
i Bifgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, sekretarz Rady Fundacji
FLZB; Tadeusz Kuzminski, Henryk Ozigbto, Stefan Grodzki, Zofia Wach
i wiele innych oséb.

Wydaje sie, ze w Bilgoraju etapy partnerstwa i procesy budowa-
nia instytucji partnerskich zachodzily w sposéb uporzadkowany.
W pierwszym etapie dialogu i towarzyszacej mu inwentaryzacji zaso-
béw powolano Towarzystwo Gospodarcze w formie stowarzyszenia, kto-
rym zajmowala si¢ jedna osoba; nie stworzono biura i kosztownej ob-
stugi administracyjnej. W nastepnym etapie zajeto sie rozwojem gospo-
darczym. Powolana zostala silna instytucja w postaci spotki akcyjnej,
zatrudniajaca obecnie pie¢ 0sdb na pelny etat. Na potrzeby Spoétki mia-
sto przekazalo budynek w dziesiecioletnie uzytkowanie na bardzo do-
brych warunkach.

W koncowym etapie partnerzy lokalni podeszli do proby rozwia-
zania probleméw spotecznych. Fundacja dzisiaj zatrudnia jedna oso-
be¢ na pelny etat, korzysta z pomieszczen Bilgorajskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego i w glownej mierze opiera swojg dzialalno$¢ na pracy wo-
luntariuszy.

Trzy organizacje powstale jako efekt partnerstwa wspolpracuja ze
soba. Najtrudniej byto zbudowa¢ pierwszg instytucje (bardzo pomogt
tutaj amerykanski program DEM-NET). Kolejne organizacje powstawa-
ty przy wykorzystaniu sukcesu poprzednich instytucji, co bylo logicz-
ng konsekwencja rozwoju. Wszystkie organizacje maja swoj zakres dzia-
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tania, trwate podstawy funkcjonowania, nie s podatne na koniunktu-
ralizm i majg mozliwosci rozwoju. Powstaly jako efekt partnerstwa lo-
kalnego i same staly sie organizacjami partnerskimi dla innych instytu-
cji. Funkcjonuja w sieciach krajowych i majg kontakty miedzynarodowe.
Odgrywaja bardzo wazna role w Zyciu spofecznosci lokalne;j.

Przez dziesig¢ lat funkcjonowania samorzadu w Bilgoraju udato sig¢
bardzo wiele zrobi¢. Najwickszg chyba jednak zdobycza, ktora wyrédz-
nia Bilgoraj sposrod innych, podobnych osrodkéw miejskich, jest klimat
wspoOlpracy i partnerstwa (troche utrudniony ostatnio poprzez upoli-
tycznienie wybordw). Dzieki temu mozna byto osiagna¢ efekt synergii.



Partnerstwo
w Unii Europejskiej

Partnerstwo a udziat organizacji pozarzadowych
w absorpcji funduszy przedakcesyjnych
i strukturalnych Unii Europejskiej

Tytulowe zestawienie pojec nie jest przypadkowe — wrecz odwrotnie,
jest jak najbardziej celowe i powiazane ze soba. Od pewnego czasu wie-
le moéwi si¢ o funduszach europejskich jako o wielkiej i niepowtarzalnej
szansie dla Polski. W wielu wypowiedziach fundusze urosty do ran-
gi pewnego mitycznego lekarstwa na wszelkie bolaczki naszego kraju.
Musimy sobie zdawaé sprawe, ze droga od kwot deklarowanych przez
Komisje Europejska do ich faktycznego wykorzystania jest dos¢ dale-
ka i wymaga wiele pracy oraz kompetencji. ,Daleka” nie oznacza jednak
»hiemozliwa do przebycia”. Efektywne wykorzystanie funduszy jest jak
najbardziej mozliwe.

A co do tego maja tytulowe organizacje pozarzadowe? Po prostu
sg rzeczywistymi (fundusze przedakcesyjne) lub przysztymi (fundu-
sze strukturalne) beneficjentami §rodkéw europejskich. Obok samo-
rzadow, instytucji kultury i nauki, matych i $rednich przedsigbiorstw
oraz wielu innych potencjalnych beneficjentéw, organizacje pozarzado-
we moga takze aplikowaé po europejskie pieniadze. Czes¢ tych organi-
zacji nabywa cenne do$wiadczenie juz dzi§ i z powodzeniem realizuje
programy finansowane z funduszy przedakcesyjnych, jednak wciaz jest
ich za matlo, jesli wezmiemy pod uwage kwoty, ktére beda w przysztosci
do wykorzystania. Nasuwa si¢ pytanie, z czego wynika taki stan rzeczy?
Czynnikow jest kilka, a oto najwazniejsze z nich:

« brak informacji o mozliwosciach zwiazanych z funduszami euro-
pejskimi, szczegélnie poza duzymi o$rodkami miejskimi (czynnik
zwiazany bezposrednio z niedostatecznym dzialaniem instytucji
rzadowych odpowiedzialnych za informowanie oraz stabego dzia-
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tania pozarzadowych organizacji infrastrukturalnych);

+ stabe przygotowanie kompetencyjne organizacji do aplikowania
o fundusze (brak bezptatnych szkolen organizowanych przez in-
stytucje panstwowe, odpowiedzialne za wdrazanie programow
strukturalnych, ktére moglyby powigkszy¢ pule potencjalnych
i rzeczywistych beneficjentow wsrdd organizacji pozarzadowych);

 brak mozliwosci zapewnienia finansowego wktadu do projektow,
stabos¢ logistyczna uniemozliwiajaca przygotowanie projektow
(zwiazane z ogolnym brakiem stabilno$ci materialnej polskich or-
ganizacji pozarzadowych);

# strach przed procedurami, niewiara w powodzenie (niedostateczna
informacja, ale takze zbyt duze biurokratyzowanie procedur, wyni-
kajace z nieznajomosci specyfiki organizacji pozarzadowych — do-
pelnienia takich samych procedur wymaga sie np. od urzedu pracy,
w ktorym pracuje 60 os6b oraz od malej organizacji spolecznej, nie
zatrudniajacej pracownikow etatowych).

Przy okazji funduszy europejskich wiele moéwi sie i pisze
o pienigdzach — staja si¢ one celem samym w sobie. Zapomina sie,
iz w rzeczywistosci sa one tylko Srodkiem stuzacym poprawie sytu-
acji grup ludzi i pojedynczego czltowieka. Ten typ myslenia widoczny
jest takze w niektérych ze sktadanych projektow, w ktérych wniosku-
je si¢ o przyznanie srodkow na projekty, ktore w zaden sposéb nie po-
prawiaja sytuacji obywateli lokalnych spotecznosci, sa sztuka dla sztu-
ki, sposobem na ,,wyciagnigcie kasy” W tych projektach pienigdze sg ce-
lem ostatecznym, a na ich przyznaniu projekt si¢ konczy, nie widac ,,zy-
wego cztowieka”.

Stanowi to duze zagrozenie nieefektywnego i niecelowego wydat-
kowania $rodkow, ktéoremu z powodzeniem moga stawi¢ czola wia-
$nie organizacje pozarzadowe. To wlasnie one w swej wigkszosci stu-
z3 réznym grupom obywateli w ,,pierwszej linii’, znaja problemy ludzi
i poszczegolnych grup spotecznych. Postuguja si¢ trafng diagnoza $ro-
dowiska oraz probleméw spolecznych. Majg wypracowane procedury
postepowania, gwarantujagce jako$¢ $wiadczonych ustug, sg konkuren-
cyjne cenowo i zazwyczaj o wiele bardziej efektywne od administracji
panstwowej i samorzadowej. Czy mozna zaprzepascic¢ szanse i nie wy-
korzysta¢ drzemiacego w organizacjach potencjatu?

W dokumentach programowych dotyczacych procedur technicznych
funduszy (Sektorowe Programy Operacyjne) mowi si¢ o organizacjach
jako o jednej z grup beneficjentow, pojawiaja si¢ takze inicjatywy ze
strony rzadowej (jednakze w zbyt waskim zakresie, niedostosowanym
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do rzeczywistych potrzeb), majace na celu wsparcie kompetencyjne
organizacji, np. Krajowy Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Podjeto takze wyzwanie przeszkolenia w kazdym woje-
wddztwie specjalistow ds. europejskich, ktérzy mieliby za zadanie wspie-
ra¢ organizacje pozarzadowe w tej tematyce (program EURO NGO sie-
ci SPLOT). Jednakze to wciaz za malo w obliczu coraz blizszej daty fak-
tycznego wstapienia Polski do UE.

Jednym ze sposobdéw zminimalizowania zblizajacego si¢ zagrozenia
nieskorzystania z szansy, jaka stawia akcesja do UE przed polskimi or-
ganizacjami pozarzadowymi, jest budowanie réznorakich partnerstw.
Co bardzo wazne, jest to metoda zazwyczaj opierajaca si¢ na wewnetrz-
nym potencjale srodowiska, nie wymagajaca oczekiwania na wsparcie
z zewnatrz, ktére moze nadejs¢ za pdzno.

Partnerstwo w nomenklaturze dotyczacej funduszy strukturalnych
oznacza ,,wlgczenie w proces podejmowania decyzji i ich realizacje od-
powiednich szczebli wladz wspoélnotowych i krajowych, jak réwniez in-
stytucji i srodowisk regionalnych oraz lokalnych, najlepiej znajacych
potrzeby i mozliwosci swego regionu” (za stownikiem terminologicz-
nym z Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobéw Ludzkich
2004-2006). Partnerstwo jest jedna z zasad polityki strukturalnej UE,
wpisang w prawodawstwo wspdlnotowe oraz w projekt polskiej usta-
wy o instrumentach polityki strukturalnej i koordynacji jej instrumen-
tow finansowych, zastepujacej ustawe o zasadach wspierania rozwoju re-
gionalnego.

Organizacje pozarzadowe moga by¢, a wrecz powinny by¢ czescia ta-
kich partnerstw, co obok niedawno uchwalonej ustawy o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 roku daje
im bardzo dobre warunki wyjsciowe do dalszych dziatan. Sceptycy po-
wiedza: ,,Jest zasada i co z tego? Praktyka si¢ nie zmieni”

Ponizej postaram si¢ pokazad, czym skutkuje owa deklarowana zasada
partnerstwa, jezeli chodzi o praktyczng sfere dziatania NGO w kwestii
funduszy europejskich:

a) udziat organizacji w procesie programowania
polityki strukturalnej

Polityka strukturalna wymaga opracowania wielu dokumentéow
i dtugofalowych strategii, dotyczacych rozwoju kraju oraz poszczegol-
nych sektoréow (Narodowy Program Rozwoju, poszczegdlne Sektorowe
Programy Operacyjne, strategie rozwoju wojewodztw itp.). Tematyka ar-
tykutu oraz jego objetos¢ nie pozwala mi na szersza prezentacje zagad-
nienia, zainteresowanych odsytam do zrédet przedstawionych na kon-
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cu artykulu. Na potrzeby UE takiego programowania dokonuje si¢ co
7 lat. W mysl wymogéw Komisji Europejskiej w budowie wszystkich
dokumentéw programowych powinni bra¢ udziat partnerzy spoteczni,
a projekty powinny zosta¢ poddane spolecznym konsultacjom. Tak tez
sie dzialo i dzieje (jednakze nie w pelnej skali mozliwosci) przy okazji
prac nad polskimi dokumentami programowymi na szczeblu central-
nym i wojewddzkim (np. aktualizacje Strategii Rozwoju Wojewddztw).
Stopien zaangazowania partnerdw spolecznych zalezal czesto od do-
brych checi urzgdnikéw, mobilnosci samych organizacji, a takze tempa,
w jakim pracowano nad dokumentami. Projekt cytowanej juz ustawy
o instrumentach polityki strukturalnej i koordynacji jej instrumentow
finansowych, zastepujacej ustawe o zasadach wspierania rozwoju regio-
nalnego wprowadza obowiazek wspdlpracy poszczegdlnych organow
administracji rzadowej i samorzadowej z partnerami spotecznymi na
etapie programowania polityki strukturalnej i regionalnej, a takze kon-
traktéw wojewddzkich (ostateczne rozwiazania zaleza od wersji przy-
jetej ustawy). Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze jest to waz-
ne narzedzie, ktdre moze zosta¢ wykorzystane przez NGO w przysztych
okresach programowania funduszy dla forsowania rozwiazan korzyst-
niejszych dla organizacji pozarzadowych. Jest to mozliwos¢, ktora nalezy
wykorzystywaé w wigkszym stopniu w skali krajowej, regionalnej oraz
lokalnej (np. przy pracach nad strategia rozwoju gminy).

b) udziat organizacji w monitorowaniu
i sterowaniu politykq strukturalng

Za monitorowanie pomocy strukturalnej (czyli za nadzorowanie po-
mocy strukturalnej, kontrolowanie zarzadzania pomoca, zapewnienie
zgodnosci z wlasnymi wytycznymi) odpowiadajg Komitety Monitorujqgce,
ktore dzialaja na poziomie kraju oraz na poziomie poszczegélnych pro-
gramow operacyjnych. Wedlug wspomnianej wyzej ustawy jedna z grup
wchodzacych w sktad takich komitetow beda przedstawiciele partnerow
spolecznych oraz przedstawiciele instytucji pozytku publicznego, ktorzy
beda powolywani przez wlasciwego ministra. Taka opcja daje mozliwos¢
reprezentowania intereséw organizacji pozarzadowych przy wlasciwym,
reprezentatywnym doborze przedstawicieli.

Innym rodzajem komitetu o odrebnych kompetencjach sa Komitety
Sterujgce, powolywane przez organy administracji publicznej i zarzadza-
jace poszczegdlnymi programami w celu opiniowania i konsultowania
wyboru projektéw kwalifikujacych sie do wsparcia. Takie komitety po-
wstang w ramach kazdego z funduszy strukturalnych na poziomie cen-
tralnym (rzadowym). Zorganizowane zostana takze Komitety Sterujgce
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w kazdym z wojewddztw, ktdre beda kwalifikowaly wnioski w ramach
wojewddzkich modutéw Zintegrowanego Programu  Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego. Z punktu widzenia mniejszych organizacji po-
zarzadowych bardzo wazna jest kwestia posiadania swoich przedstawi-
cieli w Komitetach Sterujgcych w kazdym z wojewodztw — tam bedzie
alokowana najwigksza pula srodkow, po ktora organizacje pozarzadowe
beda w stanie siggnad.

¢) organizacje jako ostateczni beneficjenci pomocy

Jest to zagadnienie, ktére najbardziej interesuje wiele organizacji ma-
jacych w przysztosci aplikowaé o fundusze strukturalne. Zeby u$wiado-
mi¢ sobie, czemu stuzy partnerstwo na tym etapie, trzeba nakresli¢ szkic
NGO jako beneficjentéw srodkéw z funduszy europejskich. O $rodki
dostepne w ramach programéw strukturalnych trzeba bedzie konkuro-
wac czesto ze znacznie silniejszymi partnerami typu samorzady, przed-
siebiorstwa — one o wiele tatwiej beda mogtly sobie pozwoli¢ na 25-pro-
centowy wklad wtasny. Poniewaz minimalne kwoty finansowania pro-
jektow beda bardzo duze, malo ktdra organizacje bedzie sta¢ na sa-
modzielne zapewnienie wktadu wlasnego. Konieczne bedzie tworze-
nie konsorcjow kilku organizacji, partnerstwa z samorzadem oraz biz-
nesem. Za takimi rozwiazaniami w fazie tworzenia programu oraz jego
realizacji przemawia nie tylko latwiejsze zapewnienie wkltadu wlasnego.
W trakcie oceny projektéw zazwyczaj premiowane sa programy przy-
gotowane we wspolpracy z lokalnymi partnerami, w ktorych to reali-
zacji majg swoj udzial rézne sektory. Z czysto praktycznego punktu wi-
dzenia programy przygotowywane migdzysektorowo reprezentuja szer-
sze spektrum rozwiazan, opieraja si¢ na rzetelniejszej analizie Srodowi-
ska lokalnego. Zaangazowanie w ich realizacje zréznicowanych instytu-
cji gwarantuje lepsza jako$¢ dziatan, a w zwiazku z tym wigkszy efekt dla
spolecznosci lokalnej.

Oprécz argumentu przydatnosci partnerstwa w fazie aplikowania
o fundusze i realizacji programow istnieje bardziej pierwotna przestan-
ka. Rozwdj lokalny i regionalny nie jest mozliwy bez owocnej wspoétpra-
cy roznych sektoréw na jego rzecz. Nikt nie osiagnie postepu w tej ma-
terii, jezeli nie oprze swoich dzialan na budowie efektywnego partner-
stwa; jest to pierwszy krok do sukcesu. Kto jeszcze tego nie zrozumiat,
ma przed soba diuga droge do jego osiagniecia.

Tak, jak pisalem na poczatku, przed naszym krajem jeszcze dtuga dro-
ga do efektywnego wykorzystania funduszy strukturalnych. Idea part-
nerstwa i jej wcielenie w Zycie moze pomoéc nam w odniesieniu sukce-
su na tym polu.
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Objasnienie niektorych poje¢ z zakresu polityki strukturalnej UE (za
stownikiem terminologicznym z Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwoju Zasobéw Ludzkich 2004 - 2006 — Uzupetnienie Programu):

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji
Rolnej (EFOIGR)

European Agriculture Guidance and Guarantee
Fund (EAGGF)

Jeden z Funduszy Strukturalnych zajmujacy
sie transformacja struktury rolnictwa oraz roz-
wojem obszaréw wiejskich. Fundusz realizuje
miedzy innymi nastepujace zadania:

- wzmocnienie i reorganizacje struktur rolnic-
twa i lesnictwa,

- zapewnienie konwersji kierunkdw produkgji
rolnej i promowanie

- pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich,

- pomoc w osiggnieciu akceptowanego spo-
tecznie poziomu zycia rolnikéw, w tym bezpo-
Srednie wsparcie finansowe,

- pobudzenie Swiadomosci spotecznosci zy-
jacych na obszarach wiejskich w celu chronie-
nia srodowiska przyrodniczego, zachowania
waloréw krajobrazu etc.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFRR)

European Regional Development Fund (ERDF)

Fundusz wchodzacy w sktad Funduszy
Strukturalnych, ktérego zadaniem jest zmniej-
szanie dysproporcji w poziomie rozwoju re-
gionéw nalezacych do Unii. EFRR wspét-
finansuje realizacje Celéw 1. i 2. Polityki
Strukturalnej UE. W szczegdInosci fundusz
ten udziela wsparcia inwestycjom produkcyj-
nym, rozwojowi infrastruktury, lokalnym ini-
cjatywom rozwojowym oraz matym i srednim
przedsiebiorstwom.

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)
European Social Fund (ESF)

Jeden z Funduszy Strukturalnych, ktéry
wspotfinansuje realizacje Celu 3. na catym
obszarze Unii Europejskiej, wspiera réwniez
Cele 1.1 2. Ze srodkéw funduszu finansowane
s gtéwnie szkolenia zawodowe i rozwéj za-
trudnienia. Zadania Funduszu realizowane sg
w pieciu obszarach wsparcia.

Fundusze Strukturalne
Structural Funds

Zaséb finansowy UE umozliwiajacy po-
moc w restrukturyzacji i modernizacji go-
spodarki krajow cztonkowskich drogg inter-
wendcji w kluczowych sektorach i regionach
(poprawa struktury). Na fundusze struk-
turalne sktadaja sie: Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski
Fundusz Spoteczny (EFS), Europejski Fundusz
Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOIGR)

oraz Finansowy Instrument Wspierania
Rybotéwstwa (FIWR).
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Grupa docelowa/ostateczny beneficjent Osoba, instytucja lub srodowisko (gru-

Ultimate beneficiary

pa spoteczna) bezposrednio korzystajaca
z wdrazanej pomocy (ostateczny beneficjent).

Inicjatywa lokalna
Local initiative

Inicjatywy lokalne sg jednym z instrumentéw
polityki regionalnej UE. Zgodnie z zasada sub-
sydiarnosci ich celem jest pobudzenie spo-
tecznosci lokalnych i zwiekszenie zaanga-
zowania wtadz lokalnych w rozwoj spotecz-
no-gospodarczy regionu. Jednym z rodzajéw
lokalnych inicjatyw sa lokalne pakty na rzecz
zatrudnienia, w ramach ktérych podejmowa-
ne sg dziatania na rzecz lokalnego rynku pra-

cy.

Instytucja Zarzadzajaca
Managing authority

Instytucja lub organ administracji publicznej,
wyznaczony przez panstwo cztonkowskie,
odpowiedzialny za zarzadzanie programem
operacyjnym. W przypadku SPO RZL funkcje
te petni¢ bedzie Departament Zarzadzania

i Programowania EFS w Ministerstwie
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej.

Komitet Monitorujacy
Monitoring Committee

Podmiot powotywany wspélnie przez KE

oraz kraj cztonkowski dla celéw oceny

i nadzorowania danego programu. Jego zada-
niem jest zapobiezenie jednostronnym oce-
nom, wypracowanie kryteriéw i sposobu oce-
ny programu, czestotliwosci i zakresu ana-

liz czastkowych i koncowych, a takze podej-
mowanie decyzji o zmianach w realizacji pro-
gramu.

Komitet Sterujacy
Steering Committee

Podmiot powotywany przez Instytucje
Zarzadzajaca w celu opiniowania

i konsultowania wyboru projektow kwa-
lifikujacych sie do wsparcia z Funduszy
Strukturalnych. Komitet ostatecznie zatwier-
dza projekty do realizacji.

Monitorowanie

Monitoring

Proces systematycznego zbierania

i analizowania wiarygodnych informacji finan-
sowych i statystycznych dotyczacych wdraza-
nia >projektéw, ktérego celem jest zapewnie-
nie zgodnosci realizacji projektow i programu
z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami re-
alizacji.
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Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004 - 2006 Dokument programowy stanowiacy podsta-
National Development Plan (NDP)

we planowania poszczegélnych dziedzin in-
terwengji strukturalnych, jak i zintegrowanych
wieloletnich programéw operacyjnych

o charakterze horyzontalnym i regionalnym.
Zawiera propozycje celdw, dziatan oraz wiel-
kosci interwencji Funduszy Strukturalnych

i Funduszu Spéjnosci ukierunkowanych na
zmniejszanie dysproporcji w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym pomiedzy krajem ak-
cesyjnym a Unig Europejska. Na podstawie
tego dokumentu kraj akcesyjny prowadzi
uzgodnienia z Komisjg Europejska w zakresie
Podstaw Wsparcia Wspdlnoty.

Wiaczenie w proces podejmowania de-
cyzji i ich realizacje odpowiednich szcze-

bli wtadz wspdlnotowych i krajowych, jak
réwniez instytucji i Srodowisk regionalnych
oraz lokalnych najlepiej znajacych potrze-
by i mozliwosci swego regionu. Jest to jedna
z zasad wdrazania Funduszy Strukturalnych.

Programowanie Proces organizowania, podejmowania decyzji

Programming

i finansowania, prowadzony w kilku etapach
w celu wdrazania, na bazie wieloletniej wspot-
pracy, wspolnych dziatart Wspdlnoty i panstw
cztonkowskich dla osiggniecia okreslonych
celéw, znajdujacy wyraz w przygotowaniu
dokumentéw programowych.

Wybrane zréodta informacji dotyczace funduszy europejskich
i organizacji pozarzadowych:

1. Trzeci sektor w Unii Europejskiej — przewodnik dla organizacji poza-

rzgdowych, Stowarzyszenie Klon/Jawor 2003 — wiele przydatnych,
praktycznych informacji, przeglad organizacji grantodawczych,
funduszy dostgpnych dla NGO.

. Biuletyny Przedstawicielstwa Polskich Organizacji Pozarzqdowych

w  Brukseli: ,Eulotka” (wersja elektroniczna na stronie:
http://www.eu.ngo.pl) — biezace informacje o zaangazowaniu orga-
nizacji w kwesti¢ funduszy przedakcesyjnych i strukturalnych.

. Agnieszka Jankowska, Tomasz Kierzkowski, Robert Knopik,

Fundusze Pomocowe dla Polski po akcesji — fundusze struktural-
ne i fundusz spdjnosci, Warszawa 2003, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci (do pobrania ze strony http://www.parp.gov.pl)
— ogdlna wiedza o polityce strukturalnej w Polsce, zasadach, po-
szczegolnych funduszach.
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4. http://www.koszefs.pl — serwis internetowy Krajowego Osrodka
Szkoleniowego Europejskiego Funduszu Spolecznego; informacje
o EFS oraz o szkoleniach organizowanych przez osrodek.

5. http://www.mg.gov.pl — serwis dawnego Ministerstwa Gospodarki,
w dziale poswieconym integracji europejskiej oraz rozwojowi re-
gionalnemu mozna znalez¢ ostateczne i robocze wersje Sektorowych
Programow Operacyjnych i ich uzupelnien.

6. http://www.fundusze.ukie.gov.pl — strona poswigcona w calosci
funduszom przedakcesyjnym i strukturalnym.
7. http://www.parp.gov.pl — strona Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsigbiorczosci. Wiele przydatnych informacji o funduszach
i szkoleniach dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Marcin Chludziniski
Koordynator programu ,,Lokalni Partnerzy”
Stowarzyszenie Szkota Liderow






Metodologia tworzenia
partnerstwa lokalnego

Tekst pochodzi z publikacji Centrum Aktywnosci Lokalnej jako metoda rozwoju spotecz-
nosci lokalnej — zamieszczamy go za uprzejma zgoda Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej. Zespdt autorski to: Barbara Babska, Elzbieta Bilinska-Wotodzko, Grazyna
Gnatowska, Magda Gutkowska, Ewa Jasinska, Katarzyna Sekutowicz, Stenia Nawrocka,
Beata Pawlowicz, Ewa Smuk-Stratenwerth, Marianna Sitek, Pawel Jordan, Katarzyna
Lotowska, Jacek Maliszewski, Bohdan Skrzypczak, Krzysztof Sliwinski, Zbigniew Wejcman,
Piotr Wréblewski, Maciej Zywno.

Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej

ul. Szpitalna 5/5

00-031 Warszawa

tel. +4822 828 91 28 wew. 157, 159, 160
fax +4822 82891 28 wew. 162

e-mail: cal@cal.ngo.pl

http://www.cal.ngo.pl

Budowanie lokalnego partnerstwa

Spotecznos¢ lokalna to sie¢ osobistych powiazan, sieci kontaktéw
grupowych, tradycji i wzorcéw zachowania, ktére powstajg na konkret-
nym obszarze, w okreslonej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Rozwoj
spotecznosci lokalnej ma przede wszystkim na celu wzbogacenie tej sie-
ci, wzmocnienie jej nici, wypracowanie pewnosci siebie i umiejg¢tnosci,
tak by spoleczno$¢ lokalna (ludzie) mogli znacznie poprawic sytuacje
w swoim otoczeniu (samym miejscu i jego materialnych uwarunko-
waniach). Rozwdj spolecznosci lokalnej jest wiec procesem spotecznej
zmiany, a jego nadrzedna wartoscia jest oparcie rozwoju lokalnego o sity
tkwiace we wlasnym srodowisku.

Jedna z propozycji skutecznego rozwiazania problemu jest partner-
stwo, ktére w malym stopniu musi si¢ opiera¢ o wladz¢ samorzadowa,
a bardziej bazuje na sieci wspdltpracy roznych podmiotow — gtéwnie
instytucjonalnych. Moga by¢ nimi przedstawiciele jednostek organiza-
cyjnych samorzadu terytorialnego, instytucji centralnych, wreszcie spo-
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tecznie odpowiedzialni przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, przed-
stawiciele Ko$cioléw, powszechnie szanowani obywatele.

Kryterium doboru nie powinno by¢ podyktowane preferencjami oso-
bistymi, lecz szukaniem sojusznikow ze wzgledu na dostrzezony pro-
blem, np. problem narkomanii w szkotach nie moze by¢ skutecznie roz-
wiazany przez sama szkole. Aby przeciwdziala¢ temu zjawisku, potrzeb-
na jest wspotpraca nauczycieli, rodzicow, uczniow (ktorzy moga two-
rzy¢ grupy samopomocowe lub organizacje pozarzadowe), kuratora, po-
radni psychologicznej oraz policji. Dlatego jednym z podstawowych za-
dan, jakie trzeba wykona¢, zanim dojdzie do skutecznego partnerstwa na
rzecz zmiany w srodowisku, jest budowanie zwiazkow miedzy lokalny-
mi instytucjami i organizacjami oraz obywatelami, ktoérzy moga by¢ za-
interesowani wspolnym dziataniem na rzecz rozwiazania danego pro-
blemu. Wspoétpraca pomiedzy takimi partnerami spotecznymi, niezalez-
nie od réznic istniejacych pomiedzy nimi, musi by¢ oczywiscie oparta
o doswiadczenie w dzialaniu na rzecz tej samej lokalnej spotecznosci.

Dla budowania przyszlej wspoélpracy niezbedne jest dokonanie pro-
stej analizy srodowiska. Musimy znalez¢ instytucje i organizacje klu-
czowe dla rozwiazania danego problemu i zacheci¢ je do wspoélpracy.
Partnerstwa moga by¢ tworzone z réznych powodow, np.:

% w celu rozwiazania konkretnego problemu, np. utworzenie stotow-
ki na wsi (po utworzeniu tej stotéwki koalicja rozpada sig),

s dla celow dlugofalowych, np. stworzenie dzielnicowego syste-
mu wsparcia dla rodzin w trudnej sytuacji lub lokalnego systemu
wsparcia dla ofiar przemocy.

W tym przypadku, w odréznieniu od pracy przez grupy celowe
(obywatelskie lub samopomocowe) chodzi o koalicje oparta bardziej
o0 organizacje i instytucje, niz o osoby indywidualne. Powszechnie wia-
domo, ze tak wlasnie powinno sie dziala¢ na rzecz spotecznosci lokalnej,
a tak rzadko mozna spotka¢ wspdlpracujace ze soba grupy, instytucje
czy organizacje. Trudnosci, jakie przewidujemy — rdézne sposoby dzia-
tania w poszczegdlnych sektorach, niespdjne interesy, mozliwos¢ zdo-
minowania przez jednego partnera, nieumiejetnos¢ prowadzenia pro-
cesu, konflikty i zaszlosci personalne — powoduja, ze nikt nie podej-
muje sie tworzy¢ tego typu inicjatyw. Zdecydowanie latwiej jest nam
»zwala¢” wszystko na innych, niz spotkac si¢ z nimi i prébowac co$ zro-
bi¢. Niemniej, jest wiele zalet pracy w grupie, taczacej rozne podmioty.
Naleza do nich:

« mozliwo$¢ wzmocnienia wiasnej skuteczno$ci poprzez wspodlne

dzialanie,
% eliminowanie dublowania zadan,
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 fatwos¢ uzyskania powszechnego poparcia w konkretnych zadaniach,
*+ mozliwo$¢ zdobycia wigkszego rozglosu,
* latwiejszy dostep do ludzi, czasu, pieniedzy.

Formy lokalnego partnerstwa

Wyobrazmy sobie dwie lub wiecej instytucji czy organizacji pracujacych ra-
zem nad jednym zagadnieniem. Partnerstwo stworzone przez te organizacje ist-
nieje niejako niezaleznie od organizacji tworzacych partnerstwo. Partnerstwa
sa bowiem konstruowane dla wspdlnego rozwiazywania problemow, wymia-
ny zasobow i doswiadczen, lepszej koordynacji dziatan itd. Organizacje uczest-
niczace w partnerstwie dzialaja zatem w oparciu o wypracowane przez siebie
zbiorowe cele, nowe reguly decyzyjne, wspolne zadania oraz dziatania. Od po-
szczegdlnych organizacji czy instytucji wymagane jest tez zaangazowanie $rod-
kow wlasnych. Zaleznosci pomiedzy nimi moga by¢ oczywiscie state lub tym-
czasowe, stosownie do rozwoju sytuacji i funkcjonujacej w tym czasie formy
partnerstwa, do ktorych zalicza sie: sie¢, koordynacje i wspolprace. Roznice
pomiedzy tymi trzema formami partnerstwa polegaja glownie na wzajemnym
oddzialywaniu organizacji cztonkowskich, celach i dzialaniach partnerstwa
oraz wynikajacych z niego umowach. Mozna je rozpatrywac ze wzgledu na:

% zlozono$¢ celow — istnieje gradacja ztozonosci celow partnerstwa, po-
czawszy od prostej wymiany informacji, az do skomplikowanych zadan
i dzialan na rzecz wspdlnego rozwiazywania problemow;

“* natezenie powiazan — stopien, w jakim organizacje s ze sobg zwiazane,
wyraza sie ich wspdélnymi celami, zadaniami, regulami decyzyjnymi oraz
zaangazowaniem zasobow;

% formalno$ci umow — zakres formalnosci pomiedzy organizacjami czton-
kowskimi dotyczy regut i umdéw na temat struktur dzialania, taktyki oraz
procedur.

Organizacje wspoélpracujace ze sobg na do$¢ luznych zasadach sa nazywa-
ne SIECIAMI. Celem takiego partnerstwa jest gtéwnie wymiana informa-
cji. Cztonkowie moga przystepowaé do niego badz rezygnowac bez wigk-
szych trudnosci, nie wplywajac na istnienie partnerstwa. Modele procesow
i struktury sieci sg bardzo nieformalne. Organizacje czlonkowskie nie rezy-
gnujg prawie w zadnym stopniu ze swojej autonomii. Podzial zasobéw odbywa
sie w wiekszosci w dziedzinie idei, wiadomosci, sprawozdan, komunikatow, itd.
Trudno czgsto ,,dostrzec” to sieciowe istnienie, gdyz moze ono nie wymagaé
zadnej oddzielnej przestrzeni, takiej jak biuro czy budynek. Organizacja moze
by¢ cztonkiem wielu réznych sieci, bez wigkszego zaangazowania $rodkow.
Formy tworzenia sieciowych powiazan $wietnie moga sie sprawdzac przy ko-
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rzystaniu z zasobow oraz wiedzy organizacji i instytucji oddalonych od
siebie. Dystans dzielacy potencjalnych partnerow uniemozliwia $cisla
wspolprace, ale nie tworzy bariery w wymianie informacji i doswiadczen.
Szczegdlng szanse wida¢ w bardzo dynamicznie rozwijajacej sie nowo-
czesnej technologii, czyli Internecie. Korzystanie z dobrych wzoréw jest
wazne, jesli myslimy o rozwigzaniu konkretnego problemu lokalnego.
Ludzie chetnie dzielg sie¢ wiedza o swoich sukcesach. Moze dotyczy¢ to
np. rozwiazan dla grup uposledzonych spotecznie: 0s6b niepelnospraw-
nych, starszych, samotnych, bezrobotnych. Na tych polach istniejg dobre
wzory, z ktérych mozna zaczerpnad inspiracje. A dodatkowo przy wpro-
wadzaniu danej inicjatywy czesto mozna otrzyma¢ fachowa pomoc.
Ludzie pozostawieni samym sobie z problemem na poziomie lokalnym
czerpig site i energie z kontaktéw z innymi w podobnej sytuacji w kraju
i za granica. Dlatego organizacje branzowe, aby wzajemnie si¢ wspiera¢,
tworzg czesto formy sieciowego partnerstwa.

Organizacje dzialajace wspdlnie, ktore facza blizsze zwiazki, sq uzna-
wane za KOORDYNACJE. Obejmuja one zadania, ktére wymagaja
srodkow wykraczajacych poza dzielenie si¢ informacjami. Cztonkostwo
w nich jest bardziej stabilne, a duza wage przywiazuje si¢ do tego, kto
wstepuje do partnerstwa oraz co si¢ dzieje, gdy jeden z cztonkdw z niego
rezygnuje. Modele proceséw i struktury koordynacji sa bardziej sforma-
lizowane, ustnie lub pisemnie. Kazdy z cztonkdéw musi przy tym zgodzié
si¢ na pewna utrate autonomii, co moze wpltyna¢ na ich wewnetrzne za-
sady. Jesli chodzi o zaangazowanie $rodkow, to przy koordynacji ocze-
kuje si¢ od kazdego czlonka poswigcenia jakiejs czesci aktywow: czasu,
personelu, funduszy lub urzadzen. Latwiej rowniez ,,dostrzec” tego typu
partnerstwo, gdyz jego zadania czy tez dziatania wymagaja bardziej na-
macalnych proceséw i struktur.

W partnerstwie WSPOLPRACY organizacje cztonkowskie sa $ciéle po-
wiazane. Cel jest konkretny, czgsto ztozony i dalekosiezny. Czlonkostwo
jest bardzo stabilne. Pozyskiwanie i utrata cztonkow staje sie powaznym
problemem i moze spowodowac istotne zmiany w partnerstwie, tacz-
nie z jego fiaskiem. Modele procesdw i struktury wspolpracy prawie za-
wsze sa wyrazone na piSmie, niejednokrotnie jako dokumenty praw-
ne. Kazda organizacja cztonkowska oddaje znaczna cze¢$¢ autonomii na
rzecz wspolpracy, a reprezentanci dzialajacy w partnerstwie otrzymu-
ja duza swobode w podejmowaniu decyzji. Zaangazowanie srodkéw na
rzecz tej formy partnerstwa moze by¢ bardzo duze i zanim organizacja
zdecyduje si¢ wzia¢ w nim udzial, wymaga to od niej dokladnej analizy.
Wspolpraca moze by¢ bardzo wyraznie zauwazalna w spofecznosci lo-
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kalnej lub regionie, niejednokrotnie jest tez bardziej widoczna niz kto-
rakolwiek z poszczegdlnych organizacji cztonkowskich.

Sa to trzy formy, ale nie trzy stopnie partnerstwa. Wszystko zale-
zy od potrzeb naszej organizacji. Partnerstwo jest procesem, a wiec
jest plynne i ciagle Zywe. Organizacja, z ktora jedynie spotykamy sie
w ramach sieci w jednej sprawie, moze by¢ z nami w koalicji w innej
kwestii. Proponowanych typow partnerstwa nie da si¢ podzieli¢ na lep-
sze i gorsze. Ten, ktory sprawdza sie w jednej sytuacji, nie musi spraw-
dzi¢ si¢ w innej. ROwniez zagrozenia, ktére mozna sobie wyobrazi¢
w zwiazku ze wspoéldziataniem z innymi, zaleza w duzym stopniu od
formy partnerstwa. Sa one male w przypadku sieci, natomiast nasilaja si¢
wraz z zacie$nianiem wiezi pomiedzy partnerami. Ta trzecia forma part-
nerstwa najczesciej przyjmuje forme lokalnej koalicji.

Etapy budowania partnerstwa

Mimo ze formy partnerstwa sa roine, to droga, jaka musimy poko-
nac, aby one zaistnialy, jest bardzo podobna we wszystkich trzech przy-
padkach. Po pierwsze, nalezy w prosty sposéb dokona¢ analizy srodo-
wiska problemu. Obejmuje ono wszystkie instytucje i zjawiska zwiaza-
ne z danym problemem, bez wzgledu na ich rozmieszczenie terytorial-
ne (moga one nie przynaleze¢ do spotecznosci lokalnej). Spotecznosé lo-
kalna zawiera bardzo wiele podmiotéw i tylko niektdre z nich moga by¢
zwiazane z danym problemem. Analiza srodowiska problemu dokonu-
je si¢ poprzez okreslenie:

« instytucji lub organizacji oraz zjawisk sprzyjajacych naszym dziala-
niom,
« instytucji lub organizacji oraz zjawisk hamujacych nasze dziatania.

Kolejnym krokiem jest wstepna analiza potencjalnych partnerdw.
Do tego etapu dochodzi si¢ rzadko. Najczesciej, jesli sobie nie radzimy
w naszych dziataniach, to szukamy jednorazowego poparcia. Nie sta-
ramy si¢ zbudowac stalej wspolpracy, a jedynie za pomocg silnych po-
plecznikéw checemy przeforsowaé nasze pomysty. Szukamy partneréw
w politykach, wptywowych osobistosciach, nie dostrzegamy, Ze nasz sa-
siad — mala organizacja o podobnym charakterze — moze by¢ naszym
sojusznikiem.

Analiza $rodowiska jest podstawa do okreslenia ludzi oraz insty-
tucji, ktore warto pozyskac. Im bardziej rdznig sie od siebie, tym le-
piej. Podstawowa wartoscia partnerstwa jest réznorodnos¢ partnerow.
Analiza uwzglednia zaréwno tych, ktérzy moga by¢ nam przychylni, jak
i tych, ktérzy moga przeszkadza¢ w dziataniu. Dokonujac analizy part-
nerow, odpowiadamy na nastepujace kwestie:
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+ jaki jest status prawny potencjalnego sojusznika,
+ jego gléwne cele i klienci, ktérym pomaga,

+ dlaczego jest istotny dla rozwiazania problemu,
% co moze wnies¢ do partnerstwa,

%+ co moze zyska¢ na wspolpracy z innymi.

Poswieémy tez uwage ewentualnym przeciwnikom naszego partner-
stwa. Oni réwniez mogg mie¢ wklad w jego tworzenie. Poszerzajg bo-
wiem nasze widzenie rzeczywistosci, ukazuja zupelnie nowe aspekty
problemu oraz pomagaja lepiej przygotowac si¢ do ewentualnych zarzu-
tow wobec podejmowanych dziatan.

Kiedy juz zdecydowali$my o sktadzie grupy partnerskiej, musimy za-
prosi¢ potencjalnych partneréw na spotkanie. W trakcie tych spotkan
powinny$my doprowadzi¢ do:

< wzajemnego poznania si¢ partnerow,
« ustalenie obowiazujacych wartosci i regul,
« ustalenie przez wszystkich partneréw wspolnego projektu.

Przede wszystkim nalezy zagwarantowa¢ odpowiednig ilo$¢ czasu na
wzajemne poznanie si¢. Wzajemne poznanie si¢ powinno by¢ tematem
przewodnim na kilku pierwszych spotkaniach i nie nalezy zawezac go
tylko do pierwszego spotkania. Trzeba przykladac taka sama wage do
relacji pomiedzy partnerami, jak i do zadan. Rozmowy nie sa czasem
straconym, o ile pilnujemy, aby byly one na temat, chociaz i tego nie za-
wsze trzeba tak restrykcyjne przestrzega¢. Bardzo dobra metoda na bliz-
sze poznanie jest robienie kolejnych spotkan w siedzibach réznych or-
ganizacji.

W trakcie spotkania poznanie uczestnikdw nie powinno ograniczaé
sie jedynie do prezentacji imion i nazw organizacji. Jest to okazja do zna-
lezienia odpowiedzi na nastepujace pytania:

+ jakie mamy podejscie do problemu, w sprawie ktérego si¢ spotkali-
smy,

* co nas ltaczy,

% co chcemy wspdlnie zrobic,

** co jest nam potrzebne, aby zrealizowac nasze cele.

Jesli od poczatku uda si¢ znalez¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:
dlaczego przyszliSmy na to spotkanie, jakie wartosci zwiazane z danym
problemem sg nam bliskie, jakie widzimy problemy z udzialem naszej or-
ganizacji w tym partnerstwie, jakie widzimy dla siebie korzysci, pozwo-
li to stworzy¢ pomiedzy uczestnikami atmosfere otwartosci i szczerosci.
Z tego powodu réwniez w pierwszej fazie prac wszyscy powinni pra-
cowa¢ razem. Dopiero, gdy grupa lepiej si¢ pozna, a jej cztonkowie na-
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biora do siebie zaufania, mozna zacza¢ pracowaé w samodzielnych gru-
pach roboczych.

Jednym z efektéw poczatkowych spotkan powinno by¢ zatem wstep-
ne ustalenie obowiazujacych warto$ci i regul grupy partnerskie;.
Moéwilismy juz o tym, Ze jedna z najwiekszych zalet partnerstwa jest roz-
norodnos¢ partneréw. To réznorodnos¢ organizacji i instytucji, ale tak-
ze réznorodnos$¢ charakteréw. Czesto partnerstwo, zwlaszcza koalicja
czy lobby, skfada sie z bardzo silnych lideréw. Wprawdzie jest to sita tego
partnerstwa w sensie realizacji zadania, ale jednoczesnie jest to bardzo
trudna grupa do konsolidacji i wspétpracy. Dlatego zanim grupa po-
dejmie jakiekolwiek dzialania, jej cztonkowie musza po prostu sie tro-
che polubi¢, obdarzy¢ sympatia i zaufaniem. Nie zawsze mozna tego do-
kona¢ w oparciu o dyskusje wylacznie merytoryczne — by¢ moze oso-
by te znajda wigcej wspdlnych tematéw (a moze po prostu mniej roz-
nic ideologicznych) w przestrzeni pozazawodowej. Warto zatem spro-
bowa¢ budowac takie partnerstwo w oparciu o wspdlne wyjazdy lub im-
prezy, oczywiscie jesli jest to mozliwe (bo w zasadnos¢ raczej nie nale-
7y watpic).

Wazne jest rOwniez, aby ustali¢ stopien zaangazowania cztonkoéw oraz
uzyska¢ od nich deklaracje co do zasobdw, ktére moga oni zainwesto-
wacé. Zasoby to nie tylko wkiad finansowy. Zadbajmy, aby wklad po-
szczegolnych cztonkéw byt w miare rowny — je$li nie masz pieniedzy,
poswieé swoj czas. W ten sposob unikniemy podziatlu na organizacje
uprzywilejowane i mniejszosciowe. Nasi partnerzy moga wnies¢:

< status prawny,

+ dostep do waznych zrodet informacji,

+ dostep do decydentéw,

+“ umiejetnosci (np. pomysty),

+ odpowiednie cechy osobowosci,

+ zasoby ludzkie (oddelegowany pracownik, wolontariusze),
+“ zasoby organizacyjne i materialne,

« czas na spotkania, prace, dyskusje.

W poczatkowej fazie spotykania si¢ grupy partnerskiej nalezy znalez¢é
odpowiedni balans pomiedzy relacjami a zadaniami. Nie bedzie sku-
tecznego dzialania w grupie bez dobrych relacji, ale relacje nie powinny
przestonic celu partnerstwa. Natomiast jezeli porozumienie z niektorymi
partnerami jest absolutnie niemozliwe, lepiej z nich zrezygnowac.

Po pierwszym kroku ku wzajemnemu poznaniu si¢ rozpoczyna si¢
ustalenie wspolnego projektu. Oba te procesy ida rownolegle, jednak
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priorytetowym celem pierwszych spotkan jest zbudowanie zaufania
i wzajemne poznanie si¢. Nie wolno zlekcewazy¢ tego elementu przy
omawianiu wspoélnej strategii dzialania. Dobre relacje tworzy atmosfe-
ra akceptacji i zyczliwosci na spotkaniach oraz umozliwienie uczestnic-
twa i zaangazowania kazdego czlonka. Zagrozeniem dla istnienia koali-
cji sa tzw. ,trudne osoby”, ktérym z reguly nic sie nie podoba. Krytykuja
one wszelkie pomysty i torpeduja potencjalne inicjatywy. Wtedy bardzo
duzo zalezy od osoby prowadzacej, na ile potrafi zneutralizowac¢ taki ne-
gatywny wplyw, wydobywajac pozytywne pomysly innych uczestnikow
i budujac na nich przysztos¢ koalicji.

Od poczatku zawiazania partnerstwa, a szczegdlnie w realizacji
wspolnego projektu, wazne jest jego nagloénienie. Srodowisko lokalne
musi wiedzie¢, po co dana koalicja zostala utworzona, jakie ma cele i kto
w niej uczestnicy. Szeroka informacja i otwartos¢ zapobiegnie podejrze-
niom o zalatwianie prywaty i ,ciemnych interesow”. Koalicja powinna
tez stworzy¢ proste materialy informacyjne.

Dodatkowo, aby uczestnicy partnerstwa od razu sie nie zniecheci-
li, poczatkowe dzialania nie moga by¢ zbyt skomplikowane i powinny
da¢ w miare szybkie rezultaty. Moze to by¢ np. wspdlne zorganizowa-
nie seminarium czy festynu. Takie udane przedsiewzigcie cementuje
i wzmacnia wiezy miedzy uczestnikami oraz pozwala na podejmowanie
bardziej skomplikowanych wspoélnych inicjatyw.

Warunki sukcesu

Powodzenie przedsiewziecia zalezy od dobrze przygotowanej osoby
i wsparcia technicznego instytucji. Bez tych elementéw tworzenia lo-
kalnego partnerstwa najczesciej konczy sie porazka. Zagrozenie stano-
wi chec szybkiego osiagniecia spektakularnego sukcesu (w odréznieniu
od wspodlnego sukcesu, raczej kojarzonego z inicjatorem koalicji),
zbyt ostentacyjne skoncentrowanie na poszukiwaniu sponsoréw
i realizatoréw wiasnych pomystow. Wazne jest, aby osoba jub grupa, kto-
ra inicjuje partnerstwo, byla postrzegana jako dzialajaca na rzecz do-
bra wspolnego, a nie reprezentujaca partykularne interesy swoje lub
swojej organizacji. Nalezy rowniez pamietaé, ze kluczem do sukcesu
w tworzeniu partnerstwa jest przestrzeganie trzech fundamentalnych
jego zasad:

+ dobrowolnosci,
% réwnosci,
% zaangazowania partneréw.

Te elementy stanowia istote partnerstwa, czyli wzajemne zaufanie
i ostatecznie umozliwiaja rzeczywiste, wspolne rozwiazywanie lokal-
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nych problemoéw.

Szczegdlng forma partnerstwa jest spofeczna koalicja wokot idei roz-
woju lokalnego. Ta forma koalicji nie koncentruje sie na jednym proble-
mie, ale widzi swoja wspolnote catosciowo. Sktada sie z przedstawicieli
réznych organizacji i instytucji, ktore maja wplyw na te spotecznos¢
i ma charakter apolityczny.

A oto przyklfad, ktdry pokazuje, jak ogromne znaczenie ma zbudo-
wanie koalicji na rzecz zmiany spotecznej, zanim podejmie si¢ probe
wprowadzania jej w Zycie. Autorka jest uczestniczky szkolen promuja-
cych idee i metode Centrum Aktywnosci Lokalnej — CAL.

Dlaczego koalicje sq potrzebne?

Moja pierwsza przygoda z CAL-em dotyczy porazki (mo-
jej i organizacji, w ktorej jestem prezesem), a nastepnie sukcesu
w realizacji projektu:,Nasza kuchnia” Pusta wiejska swietlica we wsi
Naratéw (gmina Niechléw) byta doskonatym miejscem na urucho-
mienie wiejskiej jadtodajni. Palacym problemem we wsi byfa po-
prawa stanu zdrowia dzieci (krzywica, préchnica, niedokrwistos¢)
bedacego skutkiem niedozywienia.

Problem ten zmobilizowat do wspélnego dziatania aktywnych
mieszkancow wsi: sottysa, Koto Gospodyn Wiejskich, nauczycieli.
Poczatkowo uzyskat tez akceptacje wiadz samorzadowych gminy.
Fundacja napisata projekt na dotacje do Programu Phare, pozyska-
lismy niemieckiego sponsora, nawet gmina zapewnita w swoim bu-
dzecie odpowiednie kwoty. Inaczej jednak sprawe te widzieli rad-
ni Urzedu Gminy w Niechlowie. By¢ moze obawiali sie, ze ta aktyw-
nos¢ ludzi stanowi dla nich zagrozenie?

W pismie przystanym do fundacji Urzad Gminy zrezygnowat
z jadtodajni we wsi Naratow. Wszyscy bylismy sfrustrowani — naj-
bardziej wzburzyto to mieszkancéw wsi. Byli jednak bezradni wo-
bec urzednikéw gminy! Mieli tzy w oczach, kiedy zabieralismy zgro-
madzony sprzet i materiaty budowlane ze $wietlicy.

Kiedy opadty emocje, spokojnie zaczetam sie zastanawia¢ nad
tym, co sie wydarzyto i dosztam do wniosku, ze btedy byty row-
niez i po naszej stronie. Byt to okres, kiedy juz uczestniczytam
w szkoleniach ,Cal po Calu”.

Po pewnym czasie z prosba o zrealizowanie tego projektu
zwrécita sie do nas gmina Jemielno, wskazujac miejsce — Szkote
Podstawowa w Irzadzy. Po naradzie pracownicy i wolontariusze
fundacji zdecydowali sie sprobowac jeszcze raz. Teraz zaczetam
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wykorzystywac¢ CAL-owskie metody, z ktérymi zetknetam sie na
szkoleniach.

Przystepujac do realizacji projektu ,Nasza kuchnia’, ale juz
W nowym miejscu, z nowymi ludzmi postanowitam zacza¢ od
utworzenia dobrej, mocnej koalicji. Bardzo pomdgt nam éwczesny
wojewoda leszczynski, ktéry po zapoznaniu sie z projektem zostat
jego wielkim sprzymierzericem.

Pierwsze spotkanie koalicyjne miato odpowiednia range, oby-
to sie w sali konferencyjnej Urzedu Wojewoddzkiego w Lesznie.
W koalicji brali udziat przedstawiciele Urzedu Pracy, Urzedu
Wojewody, Banku Zywnos$ci, Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej — Imielno, Urzedu Gminy Imielno, Osrodka Doradztwa
Rolniczego, przedstawiciele sponsoréw, no i oczywiscie Fundacja
Odzew. Kazdy z koalicjantéw na pismie zobowigzat sie do wsparcia
projektu — finansowo lub rzeczowo. Cztonkowie koalicji, oprocz
spotkan ogdlnych, wiele razy spotykali sie na tzw. spotkaniach ro-
boczych (gdy wystepowaty ktopoty z harmonogramem prac pro-
jektu). Fundacji udato sie pozyska¢ dodatkowego sponsora holen-
derskiego, ktéry wspart projekt odpowiednia dotacjg finansowa.
Zmienita sie moja funkcja — zostatam animatorem projektu, a rola
ta bardzo mi odpowiadata.

Po kilku miesigcach wspolnych zmagan jadtodajnia zostata uru-
chomiona. Do pierwszego, uroczystego obiadu zasiadta cata koali-
Cja oraz nauczyciele, uczniowie i ich rodzice! Wszyscy cieszylismy
sie ze wspdlnie osiggnietego sukcesu.

Ja miatam dodatkowo powdéd do dumy — udziat w CAL-u dat
efekt w postaci otwarcia tak potrzebnej jadtodajni. Gdyby szkole-
nia CAL-owskie rozpoczety sie wczesniej, by¢ moze jadtodajnia po-
wstataby w Naratowie, a nie w Jemielnie. Nie ma jednak tego ztego,
co by na dobre nie wyszto — jadtodajnia powstata, tylko nie tam,
gdzie poczatkowo zaktadalismy.

Stanistawa Nawrocka, Fundacja ,Odzew’, Leszno
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Adresy internetowe, pod ktérymi mozna znalez¢ informacje na temat
partnerstwa lokalnego:

http://www.wup.gdansk.pl

Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku
ul. Okopowa 21/27
80-810 Gdansk
tel. +48 58 307 75 66
+48 58 301 80 19
fax +48 58 30158 71
e-mail: gdwu@praca.gov.pl

Informacje na temat realizacji Programu Wdrazania Modelu
Partnerstwa Lokalnego na terenie Polski — 2002 - 2003 (pilotaz na terenie
wojewddztw: lubelskiego, malopolskiego i pomorskiego). Promowanie
Modelu Partnerstwa Lokalnego, ktorego glowne atuty to zintegrowany
system oddzialywania oraz fakt, ze partnerstwo nie wspotzawodniczy
z istniejacym systemem pomocy, natomiast uzupelnia go o nowe in-
strumenty, a takze pozwala skuteczniej wykorzystac juz istniejace na-
rzedzia i $rodki. Celem programu jest zbudowanie zintegrowanej sie-
ci szybkiego reagowania na rzecz rozwigzywania lokalnych problemow,
zwigzanych z przemianami spoleczno-gospodarczymi (krajowa sie¢
Wojewédzkich Koordynatoréw Partnerstwa Lokalnego).

http://www.partners.org.pl/LGPP/default-19.htm

LGPP (Partnerstwo dla Samorzqdu Terytorialnego) — kompleksowy
program finansowany przez USAID. Projekt mial na celu upowszech-
nienie w Polsce modelu takiego samorzadu, ktory efektywnie reali-
zuje priorytety spolecznosci lokalnej i jest wobec niej odpowiedzial-
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ny. Strona zawiera materialy pomocne w zwiekszeniu zdolnosci gmin
w zakresie sprawnego zarzadzania ustugami dla mieszkancow, uspraw-
nienia dzialania instytucji wspierajacych na co dzien samorzady, a takze
coraz bardziej aktywnego udzialu obywateli, organizacji pozarzadowych
i przedstawicieli sektora prywatnego w podejmowaniu decyzji dotycza-
cych gminy.

http://www.batory.org.pl

Fundacja im. Stefana Batorego
ul. Sapiezynska 10a

00-215 Warszawa

tel. +48 22 536 02 00

fax +48 22 536 02 20

e-mail: batory@batory.org.pl

Celem Fundacji im. Stefana Batorego jest wspieranie rozwoju demo-
kratycznego, otwartego spofeczenstwa. Na tej stronie mozna znalez¢
informacje o dotacjach w ramach projektow Programu Spofeczeristwa
Obywatelskiego, ktorego celem jest inicjowanie i wspieranie przedsie-
wzie¢, zmierzajacych do poprawy funkcjonowania ruchu organiza-
cji pozarzadowych w Polsce. Materialy promujace dobre wzory wspoét-
pracy organizacji dziatajacych na rzecz dobra publicznego — ze sobg
i z innymi partnerami spolecznymi (samorzadem, przedsiebiorcami,
wolontariuszami).

http://www.filantropia.org.pl

Fundacja Rozwoju Filantropii w Polsce
ul. Poznanska 16 m. 7
00-680 Warszawa
tel. +48 22 622 02 00
+48 22 622 01 22
+48 22 622 02 08
+48 22 622 02 09
fax +48 22 62202 11
e-mail: arfp@filantropia.org.pl

Trzecia edycja ogolnopolskiego konkursu grantowego ,Dzialaj
Lokalnie”. Jest to program Polsko-Amerykarnskiej Fundacji Wolnosci, reali-
zowany przez Akademig Rozwoju Filantropii, w ktérym lokalne organi-
zacje pozarzadowe moga otrzymac $rodki finansowe na realizacje swo-
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ich przedsigwzig¢. Program ma na celu promowanie aktywnosci obywa-
telskiej w spolecznosciach lokalnych.

http://www.fise.ngo.pl

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
ul. Jezuicka 1/3
00-281 Warszawa
tel. +48 22 635 62 77-8
+48 22 635 64 92
+48 22 63565 16
fax +48 22 63562 78
e-mail: fise@fise.org.pl

Misja FISE jest wspieranie rozwoju spofeczenstwa obywatelskie-
go. Podstawowe cele realizuje we wspoltpracy z lokalnymi partnera-
mi, wltadzami samorzgdowymi, organizacjami pozarzadowymi, szero-
ko rozumianymi spoteczno$ciami lokalnymi. Strona zawiera informacje
o realizowanych projektach, publikacje oraz oferte prowadzonych dzia-
tan (opracowywanie strategii rozwoju lokalnego, realizacja projektow,
doradztwo, szkolenia)

http://www.frdl.org.pl

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Biuro Zarzadu FRDL

ul. Hauke-Bosaka 11

01-540 Warszawa

tel. +48 22 869 92 00-07

fax +48 22 869 22 85

e-mail: biuro@frdl.org.pl

Fundacja dazy do wzmocnienia potencjalu samorzadéw lokal-
nych i organizacji pozarzadowych i do inspirowania samorzadowej
i obywatelskiej aktywnosci. Podstawg oferty FRDL jest badanie potrzeb
srodowisk samorzadowych. Obejmuje pelny zakres ustug zwigzanych
z doradztwem strategicznym, finansowym, inwestycyjnym, przeksztal-
ceniami i prywatyzacja, a takze zarzadzaniem kryzysowym. Strona za-
wiera liczne publikacje i informacje o funduszach na realizacje projek-
tow na rzecz wzmacniania inicjatyw obywatelskich, zachecania do ak-
tywnosci spotecznej oraz nawigzywania kontaktow i wspolpracy pomie-
dzy organizacjami pozarzadowymi, wladzami lokalnymi i obywatelami.
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http://www.case.com.pl

Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych CASE
ul. Sienkiewicza 12

00-010 Warszawa

tel. +48 22 828 61 33

fax +48 22 828 60 69

e-mail: case@case.com.pl

CASE — instytucja badawcza, prowadzaca badania w zakresie trans-
formacji, integracji europejskiej oraz gospodarki swiatowej. Aktywnie
uczestniczy w pracach i inicjatywach spolecznosci pozarzadowej
w dziedzinie tworzenia sprzyjajacego otoczenia prawnego dla dziatan
trzeciego sektora, lobbingu na rzecz wzmocnienia reprezentacji tego
sektora w ciatach doradczych, wspolpracujacych z administracja pan-
stwowa i zagranicznymi agendami rozwojowymi, a takze w debacie do-
tyczacej koncepcji federalizacji sektora pozarzadowego.
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Partnerstwo lokalne — co to znaczy

Oczekiwania organizacji pozarzadowych, samorzadu i biznesu wzgle-
dem siebie sg bardzo duze, ale kazda z grup moze tez wiele zaoferowaé
innym.

Idea demokracji od podstaw, idea samorzadnosci moze bardzo do-
brze sprawdza¢ si¢ w kazdych warunkach. Potrzeba jednak okazania
checi przez przedstawicieli poszczegdlnych sektorow. Zatozenie, ze efek-
tywna realizacja priorytetow spolecznosci lokalnej i odpowiedzialnosé
sektora prywatnego, publicznego i NGO’s za realizacje tych priorytetow
z pewnoscia przyniesie korzysci kazdej stronie. Wzoréw mozna szukaé
zaréwno w krajach Europy Zachodniej, w Wielkiej Brytanii — program
premiera Tony'ego Blaira ,,Idealny samorzqd terytorialny”.

Takze w Polsce mamy juz pewne sukcesy. Za przyktad mozna posta-
wi¢ Fundusz Grantowy dla Plocka. Jest to wspdlna inicjatywa Programu
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), miasta Ptock i PKN Orlen.
Wezesniej partnerzy podpisali porozumienie o partnerstwie na rzecz
rozwoju regionu, w ktérym przewidziano przeprowadzenie audytu
zréwnowazonego rozwoju regionu i stworzenie ,,Forum dla Ptocka” —
nieformalnej instytucji zrzeszajacej przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych, sektora prywatnego i administracji publicznej. Fundusz stano-
wic bedzie wsparcie finansowe i zaplecze do realizacji wspdlnie zalozo-
nych celow. Zasoby te sg przeznaczane na konkretne projekty organi-
zacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych, ktdore dzia-
taja na rzecz zréwnowazonego rozwoju, a wigc m.in. na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci, ochrony $rodowiska, ochrony dziedzictwa kulturo-
wego, walki z bezrobociem i poprawy infrastruktury miasta.

Partnerstwo lokalne w Plocku zainicjowane zostalo na podstawie do-
$wiadczen UNDP w Polsce i Projektu UMBRELLA, ktory przez ostat-
nie pie¢ lat wspomagal zarzadzanie i przeprowadzit audyty w ponad
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80 lokalnych jednostkach administracji zgodnie z zasadami Agendy 21.
Waznym elementem tej wspolpracy bylo zaangazowanie sektora prywat-
nego w dziatalnos¢, ktora faczy cele biznesowe z celami spolecznymi.

Co zrobi¢, by zainteresowaé wszystkie sektory wspolnym dziataniem
na rzecz spolecznosci lokalnej? Odpowiedzi na to pytanie chca udzie-
li¢ organizatorzy programu Lokalni Partnerzy — Stowarzyszenie Szkola
Lideréw i Fundacja im. Friedricha Eberta. Realizacja obejmuje dwa regio-
ny Polski — tomzynski i kro$nienski. W ciagu kilku miesiecy przedsta-
wiciele samorzadow lokalnych, organizacji pozarzadowych i srodowisk
biznesu spotykaja sie na konferencjach i warsztatach, w grupach robo-
czych dyskutujg nad mozliwosciami, zaletami i wadami wspdlnej wspot-
pracy. Warto zauwazyd¢, ze organizatorzy — chcac zjedna¢ poszczegélne
srodowiska i sektory — zaproponowali wypracowanie ofert wspotpracy
oraz zakresu oczekiwan poszczegélnych sektoréw wzgledem siebie.

Z prac wynika, ze oczekiwania poszczegdlnych grup wzgledem sie-
bie sq bardzo duze. Trzeba jednak podkresli¢ fakt, iz przedstawiciele or-
ganizacji pozarzadowych, samorzadu i biznesu moga tez wiele zaofe-
rowaé innym grupom. W nawiazywaniu wspotpracy wazny jest dialog,
konstruktywna dyskusja o tym, co i dlaczego jest widziane w ten a nie
inny sposdb przez poszczegélne grupy. Dojscie do wspdlnych wnioskow
z pewnoscia zaowocuje wymiernymi efektami — a skorzystaja na tym
wszystkie grupy, przedstawiciele wszystkich sektoréw, a najbardziej chy-
ba spolecznos¢ lokalna.

Jacek Babiel,
Czlonek Stowarzyszenia Edukacyjnego Praw Czlowieka w Lomzy

Podmioty zaangazowane

Srodowiska, ktére maja wptyw na wprowadzanie idei partnerstwa
lokalnego, to przede wszystkim przedstawiciele samorzadu terytorial-
nego (wdjtowie, burmistrzowie, prezydenci miast, czlonkowie zarza-
dow powiatéw, cztonkowie komisji i pracownicy wydzialow rozwoju
i promocji), liderzy jednostek pomocniczych samorzadu, przedstawicie-
le ruchéw obywatelskich, w tym takze zwiazkéw zawodowych, organiza-
cji pozarzadowych (stowarzyszen, towarzystw, fundacji), a takze przed-
stawiciele biznesu i przedsiebiorcéw. Kolejnymi podmiotami, ktore
moga mie¢ znaczny wplyw na wspoldziatanie i realizacje wspolnych ce-
16w, s koscioty, ktore skupiaja wiernych i w duzym stopniu kreujg war-
tosci moralne srodowisk lokalnych. Trzeba takze pamigta¢ o mediach
— telewizji, radiu i prasie — dziennikarze sa bowiem przedstawiciela-
mi grupy zawodowej, ktdra na co dzien zajmuje si¢ komunikacja, facze-
niem i przekazywaniem informacji. Dobre ,,wykorzystywanie” dzienni-
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karzy moze by¢ przydatne przede wszystkim w poczatkowej fazie podej-
mowania dzialan na rzecz zawiazywania wspotpracy miedzysektorowe;.

Opis programu

Program Lokalni Partnerzy organizowany przez Stowarzyszenie Szkota
Lideréw przy wsparciu Infovide i Fundacji im. Friedricha Eberta ma na
celu promocje idei partnerstwa publiczno-prywatnego, ktore wyrazajac
sie wspotpraca gtéwnych lokalnych instytucji spoleczenstwa obywatel-
skiego, jest doskonalg i skuteczng pomoca dla rozwoju spotecznosci lo-
kalnych.

Bezposrednim odbiorca programu sa srodowiska, ktore maja wptyw
na wprowadzenie idei partnerstwa lokalnego w srodowisku lokalnym,
m.in. przedstawiciele samorzadu terytorialnego (przedstawiciele za-
rzadow, komisji lub wydziatow zajmujacych si¢ rozwojem), liderzy jed-
nostek pomocniczych samorzadu, prawnicy, przedstawiciele ruchow
obywatelskich (organizacje spoteczne, zwiazki zawodowe itp.), a takze
przedstawiciele biznesu i organizacji przedsigbiorcow.

W czasie programu odbywaja si¢ zajecia warsztatowe prowadzone
przez przedstawicieli Stowarzyszenia Szkota Lideréw, agendy ONZ UNDP
(United Nation Development Programme) oraz Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, podczas ktorych prezentowane sg m.in. przyklady sprawdzone-
go partnerstwa lokalnego oraz efekty takich dziatan.

»Gazeta Samorzqdu i Administracji” 14/2003

Prorozwojowe dziatania partnerow
muszg sie uzupetniaé

Rozmowa z Marcinem Chludziniskim ze Stowarzyszenia Szkota Liderdw,
koordynatorem programu Lokalni Partnerzy

Jak zrodzil si¢ pomysl na uruchomienie programu Lokalni
Partnerzy?

— Sam pomyst zrodzit si¢ z obserwacji dzialan w panstwach zachod-
nioeuropejskich. Partnerstwo publiczno-prywatne daje pozytywne
efekty i wiedzieliSmy, Ze to jest krok, ktory trzeba zrobic. Stwierdzilismy,
ze wdrozenie programu Lokalni Partnerzy moze by¢ interesujace dla po-
wiatéw, gmin, biznesu i Srodowisk lokalnych. 1 to bylo naszg intencja,
impulsem do dziatania.
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Czy samorzady w Polsce sa przygotowane do wdrazania projektow
z zakresu PPP?

— Sam pomyst i idea nie s jeszcze znane samorzadom. Nie wszyscy
ich przedstawiciele sq do konca przekonani o tym, ze inwestycje w drogi
czy wodociagi lub projekt na rzecz infrastruktury spotecznej moga by¢
zrealizowane wspdlnie przez réznych partnerdw. Trzeba wiec przekony-
wac o tym, ze warto. Pdzniej trzeba pomaga¢ w realizowaniu zamierzen.
Problemem czasami jest nieche¢ gmin lub jednej gminy w powiecie, ktd-
ra nie chce bra¢ udzialu w projekcie na wigksza skale. Okazuje sie, ze
realizacja jest niemozliwa wlasnie przez t¢ jedng gming. Temu wiasnie
stuza dziatania informacyjne, majace przekonywac radnych, wladze, ale
takze przedstawicieli spolecznosci. Generalnie jest duzo pracy w tym za-
kresie. Sg samorzady bardziej mobilne, takie, ktore rozumieja i znaja po-
trzebe, ale sg takze takie, ktore potrzebujg najpierw wiedzy merytorycz-
nej na temat mozliwosci, jakie stwarza partnerstwo. Nasz projekt jest
kropla w morzu potrzeb.

Jakie wyzwania staja przed srodowiskami lokalnymi, ktére beda
chcialy podjac¢ wyzwanie i sprobowac partnerstwa?

— Gléwnym wyzwaniem i przyczyna, dla ktorej srodowiska lokalne
powinny zainteresowacl si¢ partnerstwem lokalnym i wdraza¢ te ideg,
jest nie tylko sama integracja z Unia Europejska, ale takze kontekst roz-
woju spotecznosci lokalnej. Nie ma lepszej drogi do tego rozwoju, jak
partnerstwo. Jezeli spolecznos¢ chce si¢ rozwijaé, robi¢ krok do przo-
du, to musi szuka¢ dobrych rozwiazan i mozliwosci, a partnerstwo jest
takim rozwiazaniem. Nie ma innej drogi jak wspoldziatanie. Samorzad,
biznes i organizacje pozarzadowe musza wymienia¢ poglady m.in. na te-
mat zapisow prawnych, kierunkéw rozwoju. Moga one wtedy wspélnie
ustali¢ to, co bedzie pomocne w realizacji wspolnych celow.

Gdzie latwiej realizowaé projekty PPP, w duzych miastach czy
w malych gminach lub nawet wsiach?

— Osobiscie uwazam, ze wigkszy popyt na tego typu projekty
moze by¢ w mniejszych gminach, gdzie spotecznos¢ lokalna jest juz
w jaki§ sposob bardziej zdecydowana, ma pierwsze doswiadczenia
w realizowaniu wspoélnych programéw. Tam jest wieksze przekonanie
o tym, ze warto robi¢ co$ dla swoich spotecznosci. Mieszkancy sg sil-
nie zwiazani miejscem zamieszkania, a samorzad w miare dobrze dziala
i tez widzi szans¢ oraz potrzebe wspoldziatania. Najwazniejszy jest jed-
nak pierwszy krok. Mniejsze gminy, gdy juz si¢ zdecyduja, osiagna lepszy
wynik i zdecydowanie tatwiej bedzie taki program wdrozy¢. Oczywiscie,
wszystko zalezy od lokalnych uwarunkowan.
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Partnerstwo Publiczno-Prywatne jest to po jednej stronie partner-
stwo samorzadu lokalnego i administracji publicznej, a po drugiej
partnerstwo realizowane przez przedstawicieli biznesu — czy mozna
sie zgodzi¢ z takim stwierdzeniem?

— Jest to stwierdzenie troche niepelne. Powinni$émy jednak
w tym modelu partnerstwa pamigta¢ o organizacjach pozarzadowych,
o trzecim sektorze. Powinni$my wszystkie sektory traktowa¢ w sposob
réwny Biznes w tym przypadku wnosi do partnerstwa aport finansowy;,
a organizacje maja cze¢sto do wniesienia tylko umiejetnosci czy przygo-
towanie merytoryczne. Czesto jest jednak wlasnie tak, ze ludzie dziala-
jacy w sektorze NGO z potrzeby serca zdecydowanie taniej i czgsto le-
piej moga $wiadczy¢ rozne ustugi, przyczyniajac sie do rozwoju. Mogg to
by¢ przykltadowo Punkt Informacji Turystycznej czy nawet prowadze-
nie ustug socjalnych na rzecz miasta. Zysk wypracowany w takich pro-
jektach nie idzie do kieszeni prywatnych osdb, ale jest przeznaczany na
realizacje celow statutowych. Uwazam, ze w modelu idealnego partner-
stwa powinno by¢ miejsce dla trzech sektoréw, tak by ich dziatania mo-
gly sie nawzajem uzupelniac.

Dzi¢kuje za rozmowe.

Rozmawiat Jacek Babiel
»Gazeta Samorzqdu i Administracji” 14/2003

Idea partnerstwa lokalnego

Stowarzyszenie Szkota Liderow w Warszawie oraz Stowarzyszenie
»Krosno tetnigce Zyciem” rozpoczna wkrotce trzymiesieczny program
noszacy nazwe Lokalni Partnerzy. Ma on na celu wypracowanie stalych
mechanizmdéw wspotpracy miedzy samorzadem, organizacjami spotecz-
nymi i biznesem, a takze podniesienie kwalifikacji przedstawicieli tych
sektoréw. Konferencja inaugurujaca program odbedzie sie 9 kwietnia
w Kroénie.

Program Lokalni partnerzy, finansowany przez Fundacje im. Friedricha
Eberta, bedzie realizowany pilotazowo w dwoch wojewddztwach — pod-
laskim i podkarpackim. — Na calos¢ szkolenia przeznaczono ponad 100
tysiecy ztotych. Na Podkarpaciu wezmie udzial w szkoleniach ponad
150 os6b — powiedzial Przemystaw Radwan-Rohrenschef, dyrektor ge-
neralny Stowarzyszenia Szkota Lideréw. Na Podkarpaciu warsztaty od-
bywac si¢ beda w powiatach jasielskim i kro$nienskim, ale zaproszenie
do programu skierowane jest do wszystkich z bylego woj. kro$nienskie-
go oraz powiatow debickiego i rzeszowskiego.
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Celem inicjatywy jest wypracowanie stalych mechanizméw wspot-
pracy miedzy trzema sektorami — samorzadem, organizacjami spo-
fecznymi, glownie stowarzyszeniami, oraz przedsigbiorcami. Chodzi
o to, ze czesto istnieje jakis lokalny problem i aby go rozwiaza¢ potrzeb-
na jest wspoipraca miedzy tymi trzema sektorami. Na przyklad wladze
samorzadowe dysponuja funduszami czy infrastruktura. Organizacje
spoteczne posiadaja doswiadczenie w dziatalnosci oraz wolontariuszy,
chetnych do pomocy innym. Z kolei przedsiebiorcy moga wiaczy¢ sie
w rozwigzywanie lokalnego problemu, niekoniecznie przez przekazanie
pieniedzy, ale np. uzyczenie ci¢zarowki, podarowanie zywnosci itp. Trzy
sektory, dzialajac razem, mogg zmieni¢ pewna niekorzystng sytuacje,
oddzielnie nie s w stanie czesto zrobi¢ nic. — Chodzi nam o to, zeby
nauczyli sie ze soba pracowal. Program jest tez szansa zdobycia nowych
kwalifikacji, przygotowywania projektéw réwniez w kontekscie przed-
akcesyjnym — powiedzial Przemystaw Radwan-Rohrenschef.

Zamysl skierowany jest do srodowisk, ktore maja wplyw na wpro-
wadzenie idei partnerstwa lokalnego dla rozwoju, tzn. przedstawi-
cieli samorzadu terytorialnego, zaréwno wiladzy uchwalodawczej jak
i wykonawczej, a takze jednostek pomocniczych samorzadéw, organi-
zacji spotecznych i osob zajmujacych si¢ dzialalno$cia na rzecz swojego
srodowiska. Trzecia grupa to przedstawiciele biznesu i organizacji przed-
siebiorcow. — Bardzo przyjaznie podeszty do programu wtadze Krosna.
Prezydent objal honorowy patronat — dodat Adrian Krzanowski, prze-
wodniczacy Stowarzyszenia ,,Krosno tetnigce zyciem’”.

Udzial w programie jest bezplatny. Po inauguracyjnej konferencji
9 kwietnia w Kro$nie odbedzie sie 25 kwietnia warsztat dla urzedni-
kow i dzialaczy samorzadowych oraz przedstawicieli biznesu, na kto-
rym zaprezentowane zostana korzysci ptynace z harmonijnej wspotpra-
cy miedzy sektorami, modelowe przyklady takiej wspotpracy, rozwia-
zania prawne temu stuzace. Przedstawiciele ONZ — Global Compact
przedstawia idee odpowiedzialnego biznesu. Natomiast 22 - 25 maja od-
beda sie warsztaty dla przedstawicieli organizacji spolecznych z zakresu
zarzadzania projektem oraz pracy zespolowej. Calo$¢ zakonczy sie 5-6
czerwca z udziatem wszystkich uczestnikéw poprzednich szkolen.

Wszyscy zainteresowani uczestnictwem w programie musza wy-
peni¢ formularz zgltoszeniowy, znajdujacy sie¢ w Krosnieriskim Portalu
Internetowym http://www.krosno.xq.pl oraz na stronie internetowej
Stowarzyszenia Szkola Liderow: http://www.szkola-liderow.pl. Mozna
kontaktowaé sie z organizatorami takze telefonicznie: (22) 828-64-05,
828-64-83.

(BH) — ,,Dziennik Polski”, 22 marca 2003 r.
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Formy wspoétdziatania

W inaugurujacej program konferencji wzi¢to udzial kilkadzie-
siat osob, przedstawicieli samorzadéw, organizacji pozarzadowych
i przedsiebiorcow.

Konferencja w Krosnie rozpoczal sie wczoraj trzymiesigczny program
Lokalni Partnerzy, realizowany na Podkarpaciu przez Stowarzyszenie
Szkota Lideréw w Warszawie przy wspolpracy ze Stowarzyszeniem ,,Krosno
tetnigce zyciem”. W inauguracyjnym spotkaniu wzigli udzial przedstawi-
ciele samorzadow, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow.

Celem inicjatywy jest wypracowanie stalych mechanizméw wspdt-
pracy miedzy trzema sektorami — samorzadem, organizacjami spotecz-
nymi, gléwnie stowarzyszeniami, oraz przedsi¢biorcami. Chodzi o to, ze
czesto istnieje jakis lokalny problem i aby go rozwiazaé potrzebna jest
wspolpraca miedzy tymi trzema sektorami. Na przyklad wladze samo-
rzadowe dysponuja funduszami czy infrastruktura. Organizacje spo-
feczne maja doswiadczenie w dzialalnosci oraz wolontariuszy, chet-
nych do pomocy innym. Z kolei przedsiebiorcy moga wiaczy¢ sie
w rozwigzywanie lokalnego problemu, niekoniecznie przez przekazanie
pieniedzy, ale np. uzyczenie ci¢zarowki, podarowanie zywnosci itp. Trzy
sektory dzialajac razem moga zmieni¢ pewng niekorzystna sytuacje,
oddzielnie nie sa w stanie czesto zrobi¢ nic. — Musi zaistnie¢ wspot-
dzialanie samorzadu, biznesu i organizacji pozarzadowych. Zaleznosci
jest wiele. Tak naprawde wspdttworzymy i odpowiadamy za region. To
oczywiscie model idealny. Natomiast bledem jest postrzeganie, ze jeze-
li jedni maja wtadzg, a inni pieniadze, to nic nie mozna zrobi¢ — uwaza
Przemystaw Radwan-Rohrenschef, dyrektor generalny Stowarzyszenia
Szkota Lideréw.

— Program ma na celu wypracowanie stalych mechanizméw
wspoOlpracy miedzy samorzadem, organizacjami spolecznymi
i biznesem, a takze podniesienie kwalifikacji przedstawicieli tych sekto-
réw — podkresla lokalny koordynator programu Adrian Krzanowski ze
Stowarzyszenia ,,Krosno tetnigce zyciem’.

Patronujacy programowi prezydent Krosna Piotr Przytocki zwré-
cit uwage, Ze mozna rozwija¢ rézne dziedziny zycia, ale bez przyzwo-
lenia spotecznego trudno jest cokolwiek zrealizowac. Zadeklarowat, ze
samorzad jest otwarty na lokalne inicjatywy, a organizacje pozarzado-
we potrzebne do rozwiazywania wielu problemoéw. Aleksandra Dacyl
ze Starostwa Powiatowego w Jasle podkreslita dotychczasowa dobra
wspolprace ze Szkolq Liderow i znaczenie organizacji pozarzadowych
dla lokalnych spolecznosci. — Politycy staraja sie zalatwi¢ za nas cze-
sto wszystkie sprawy, nie pytajac obywatela o zdanie — powiedzial Jerzy
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Wisniewski z Urzedu Marszatkowskiego. Wyrazit nadzieje, ze inicjaty-
wa z powiatow krosnienskiego i jasielskiego rozszerzy si¢ na cate woje-
wodztwo.

Jako przyklad partnerstwa lokalnego, funkcjonowanie funduszu
lokalnego omoéwila Irena Gadaj, prezes Funduszu Lokalnego Ziemi
Bitgorajskiej. Fundusz powstal w 1999 r. wzorowany na organizacjach fi-
lantropijnych w USA. Na kapitat zalozycielski w wysokosci 156 tys. zt po
1/3 ztozyly si¢ samorzad, duze firmy oraz zamozni obywatele. Obecnie
jest jednym z 12 istniejacych funduszy lokalnych w Polsce. Dysponuje
tzw. kapitalem zelaznym w wysokosci 600 tys. zt. Darczyncami moga by¢
osoby prywatne, samorzady, firmy. Dotacje w postaci grantéw ocenia
i przyznaje rada funduszu. — Jak zakladalismy fundusz, to Amerykanie
moéwili, ze w Polsce sie to nie uda, bo spoteczenstwo jest ubogie, fir-
my zbyt stabe i nie ma tradycji wspomagania — moéwita Irena Gadaj.
W Bilgoraju najwigcej przyznaja stypendiow dla uczniow i studentow.
Fundusz buduje kapitat zelazny, ktory jest wieczny, aby finansowac przy-
szte potrzeby lokalne. Darczyncy korzystajg z dobrodziejstwa odpisow.
Fundusz organizuje imprezy dobroczynne, aukcje, bale itp. — Fundusz
ma zawsze stucha¢ darczyncow i realizowaé potrzeby spolecznosci lo-
kalnych. Kapital Zelazny daje trwale podstawy do funkcjonowania.
Atutem jest to, Ze laczy darowizny z réznych zrddel. Dzialalnos¢ jest
przejrzysta, jawna, dziatamy przy otwartej kurtynie — podkreslita Irena
Gadaj. Fundusz inwestuje w obligacje skarbowe. 40 proc. z odsetek zy-
skow musi zosta¢ przeznaczone na darowizny, 30 proc. — na fundusz
organizacyjny (koszty biura), a 30 proc. musi zasili¢ kapitat zelazny.

W kolejnych etapach programu, 25 bm., odbedzie si¢ warsztat dla
urzednikow 1 dzialaczy samorzadowych oraz przedstawicieli bizne-
su, 22-25 maja — czterodniowe warsztaty dla przedstawicieli orga-
nizacji spotecznych z zakresu zarzadzania projektem i pracy zespoto-
wej, a calo$¢ zakonczy 5-6 czerwca warsztat dla wszystkich uczestni-
kéw programu.

Program, finansowany przez Fundacje im. Friedricha Eberta, re-
alizowany jest pilotazowo w dwoch wojewoddztwach — podlaskim
i podkarpackim. W naszym wojewoddztwie — w powiatach kro$nien-
skim i jasielskim.

(BH) — ,,Dziennik Polski”, 10 kwietnia 2003 r.
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Nie tylko konkurencja

Wiladze samorzadowe, lokalny biznes i organizacje pozarzadowe
zrobig wigcej dla rozwoju swoich srodowisk, jesli zaczna dziala¢ ra-
zem — to gtéwna mysl programu Lokalni Partnerzy, ktorego realizacje
rozpoczeto wezoraj w Lomzy. Ma on wyposazy¢ uczestnikow w wiedze
i umiejetnosci, jak tworzy¢ owo partnerstwo.

Udziat w programie zaoferowato Lomzy Stowarzyszenie Szkota Liderow
z Warszawy, ktdre otrzymalo na jego sfinansowanie grant z niemieckiej
Fundacji im. Friedricha Eberta. Akces zglosily m.in. samorzady miasta
i powiatu ziemskiego, Wyzsza Szkola Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
im. B. Janskiego, Lomzynska Izba Przemyslowo-Handlowa i Centrum
Aktywnosci Lokalnej ,,Novitas”. Wczoraj w ,,Janskim” odbyta si¢ inau-
guracyjna konferencja z udzialem przedstawicieli fomzynskich $rodo-
wisk samorzadowych, biznesu i organizacji pozarzadowych. Temat za-
je¢ warsztatowych brzmial: ,,Co mozemy zrobi¢ dla budowy partner-
stwa lokalnego?”

— Nasze stowarzyszenie zajmowalo si¢ dotychczas szkoleniem dzia-
taczy organizacji pozarzadowych. Doszlismy do wniosku, ze to za mato.
Aby demokracja lokalna rozwijala si¢ prawidlowo, musi by¢ wspoélpra-
ca trzech sektoréw: wladzy, biznesu i organizacji spotecznych — powie-
dzial Przemystaw Radwan ze Stowarzyszenia Szkota Liderow. — Jest to
nowe spojrzenie, nasz projekt bedzie proba wypracowania modelu ta-
kiej wspolpracy.

— Wspolpracai partnerstwo sa nam potrzebne na Ziemi Lomzynskiej,
jak rybie woda — uwaza rektor WSzZiP im. B. Janskiego, Waldemar
Pedzinski. — Pod tym wzgledem Zyjemy tu w swoistej enklawie zaco-
fania. Konieczne jest zmienianie przekonan, ze w gospodarce rynkowej
liczy sie tylko konkurencja. Owszem, jest ona wazna, ale rownie wazna
jest konsolidacja wokot spraw lokalnego rozwoju finansow, intelektu, za-
palu spotecznych dziataczy — dodat rektor.

W ramach programu odbeda sie jeszcze dwa kilkudniowe warsztaty:
dla samorzadowcéw i przedstawicieli biznesu oraz dla dzialaczy organi-
zacji pozarzadowych.

Marcin Chludzinski, Stowarzyszenie Szkota Lideréw, koordynator pro-
gramu Lokalni Partnerzy: — Dzialania na rzecz budowy partnerstwa lo-
kalnego maja sens szczegdlnie w miastach takich, jak Lomza, gdzie po
utracie statusu wojewddztwa trwa marazm. Partnerstwo lokalne jest
szansa na to, ze miasto wyrwie sie z zapasci i zacznie rozwijac.

(MK) — ,,Gazeta Wspétczesna”, 16 kwietnia 2003 r.
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Moga by¢ partnerami

JASLO, KROSNO. Stowarzyszenia: Szkota Liderow w Warszawie
i ,Krosno tetnigce zZyciem” zakonczyly realizowany od kwietnia projekt
»Lokalni partnerzy”. Program, obejmujqcy powiaty jasielski i krosnieriski,
miat na celu wypracowanie statych mechanizmow wspolpracy miedzy sa-
morzgdem, biznesem i organizacjami pozarzqdowymi.

Program sktadat si¢ z kilku elementéw. Rozpoczal si¢ konferencja
z udzialem przedstawicieli samorzadow, przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzadowych. Kolejnym etapem byly warsztaty dla przedsiebiorcow
i samorzadowcow, poswiecone spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz zrownowazonemu rozwojowi. Z kolei w Trzcinicy zorganizowa-
no warsztaty dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Szkolenie
odbywalo si¢ poprzez aktywne formy nauczania i obejmowalo takie za-
gadnienia jak: diagnoza otoczenia spotecznego, praca w grupie, zarza-
dzanie projektem. Ostatnim etapem programu byly 2-dniowe warsztaty
w Iwoniczu Zdroju dla przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw.

Przemystaw Radwan-Rohrenschef, dyrektor Szkoly Liderow
w Warszawie: — Program finansowany przez Fundacje im. Friedricha
Eberta, dzieki wsparciu firm Infovide i DaimlerChrysler, realizowa-
ny byt na Podkarpaciu pilotazowo. Efekty programu to m.in. pozna-
nie si¢ przedstawicieli poszczegdlnych sektorow, nawiazanie nowych
kontaktéw, wypracowanie wnioskow dotyczacych wspotpracy, pomy-
sty na wspodlne projekty i inicjatywy. Efektem programu sg takze dzia-
tania rozpoczete przez Agende ONZ ds. Rozwoju, ktora zajmuje sie na
Podkarpaciu analiza sytuacji gmin, na podstawie audytu zrownowazo-
nego rozwoju.

»Nowiny”, 16 lipca 2003 r.
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tomza i okolice

Ponad 65-tysieczna Lomza jest najwiekszym i najstarszym miastem
potnocnego Mazowsza. Pelni funkcje gtéwnego osrodka gospodarczego
i kulturalnego regionu. Jest waznym weztem miedzynarodowego trans-
portu drogowego. Malowniczo polozona na wysokiej skarpie nadrzecz-
nej, ma u swoich stop Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi, kté-
ry sasiaduje z Biebrzanskim Parkiem Narodowym. Miasto stanowi zna-
komita baze wypadowa do tego — unikatowego w skali europejskiej
— kompleksu bagien, gradow i torfowisk, stanowiacych naturalne sie-
dlisko rzadkich ptakéw i zwierzat.

Obszar powiatu zajmuje 1353,93 km? powierzchni i zamieszkiwany
jest przez 51164 mieszkancéw. Uzytki rolne stanowig tu 70,4% po-
wierzchni, natomiast 21,3% zajmuja lasy. Powiat fomzynski pofozony
jest w zachodniej czesci wojewoddztwa podlaskiego, lezy w granicach
Zielonych Pluc Polski i obejmuje tereny o niewielkim stopniu za-
nieczyszczenia, bardzo atrakcyjne pod wzgledem przyrodniczym
i krajobrazowym. Okolo 26% powierzchni powiatu stanowia obszary
unikalnej przyrody, objete roznymi formami ochrony prawnej.

Warto przyjecha¢ tu bez wzgledu na pore roku i pogode. To jedno
z ostatnich miejsc w Europie, gdzie przetrwata nieskazona — w wielu
enklawach dzika i pierwotna — przyroda. Okolice stanowig doskona-
te miejsce do uprawiania turystyki aktywnej. Na miltosnikéw przyro-
dy i traperow czekaja, co prawda nieliczne, ale bardzo ciekawe, szlaki
prowadzace przez strefy obszaréw chronionych, pozwalajace na bezpo-
sredni kontakt z przyroda podczas pieszych wedrowek, splywow kaja-
kowych najpigkniejszymi szlakami w Europie oraz wycieczek rowero-
wych. Mysliwi znajda tu bogate w zwierzyne tereny fowieckie w Puszczy
Kurpiowskiej i Czerwonym Borze. Natomiast rzeki Narew, Pisa, Biebrza
i Wissa to wrecz wymarzone miejsce dla wszystkich amatoréw wedko-
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wania. Rzeki te tworza ponadto doskonate szlaki wodne, faczace jeziora
mazurskie i augustowskie z Wista. Zima, ktdra jest tu dtuzsza i bardziej
$niezna niz w innych regionach Polski, sprzyja uprawianiu wszelkich
sportow zimowych, szczegdlnie narciarstwa biegowego. Duzym powo-
dzeniem ciesza si¢ kuligi, czyli zimowe przejazdzki saniami, ktdre za-
zwyczaj konczg si¢ ogniskiem.

Dodatkowych atrakeji dostarcza sie¢ ciekawych punktéw widokowych
oraz niespotykana nigdzie indziej mozaika kulturowa. Zatrzymujacy sie
w tym regionie goscie powinni tez obejrze¢ miejscowe zabytki architek-
toniczne, zbiory Muzeum Poélnocno-Mazowieckiego i drozdowskiego
Muzeum Przyrody oraz skanseny kultury materialnej: kurpiowskiej
w Nowogrodzie i mazowiecko-podlaskiej w Ciechanowcu.

Powiat goraco przywita inwestorow, ktorzy zechca na jego obszarze
rozpoczaé dzialalno$¢ gospodarcza, a tym samym wykorzystaé rezer-
wy terenow i obiektow oraz zasoby ludzkie — pracownikow w wieku
zawodowej aktywnosci. Moze to by¢ zaréwno dziatalnos¢ turystyczna,
jak i przetworstwo rolno-spozywcze. Wszystkie propozycje rozpoczecia
dzialalnosci gospodarczej spotkaja sie z przychylnoscia gospodarzy, kto-
rzy sa nastawieni na stosowanie ulatwien i upraszczanie procedur przy
realizacji inicjatyw.

http://www.powiatlomzynski.pl/
http://www.lomza.pl/
http://www.4lomza.pl/
http://www.lomza.gmina.edu.pl/

Powiat zambrowski

Od 1 stycznia 1999 r., w wyniku nowego podzialu administracyjnego
kraju, w Zambrowie ponownie swojg siedzibe ma starostwo powiatowe.
Obecnie powiat liczy 48 tys. mieszkancow. Jest potozony w potudniowej
czesci wojewodztwa podlaskiego. Powiat zambrowski jest obszarem ty-
powo rolniczym, o dos$¢ zréznicowanych warunkach glebowych, jed-
nak zdecydowang wigkszos$¢ stanowig uzytki rolne. W produkeji rolni-
czej zdecydowanga role odgrywa produkcja zwierzeca, glownie hodow-
la bydta i trzody chlewnej, dla ktdrej produkcja roslinna jest tylko baza
paszowq. Powiat zambrowski, jak rowniez cale wojewodztwo podlaskie,
jest przodujacym regionem w hodowli kréw mlecznych i produkcji mle-
ka. Wyroby Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej w Zambrowie znane sg
konsumentom w calym kraju. Warunki srodowiskowe, $wiatli rolnicy,
nowoczesne technologie, przychylnos¢ wladz lokalnych, stwarzajg moz-
liwosci inwestowania i ciaglego rozwoju przetwdrstwa rolno-spozyw-
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czego oraz firm obstugujacych rolnictwo. Rozwdj przemystu rolno-spo-
zywczego staje si¢ okazja do tworzenia nowych towarzyszacych mu
branz. Dodatkowym atutem jest fakt, iz dzieki zachowanemu tu nieska-
zonemu srodowisku, obszar powiatu posiada naturalne warunki do wy-
twarzania zdrowej zywnosci. Wie$ powiatu zambrowskiego jest niemal
w 100% wyposazona w wodociagi i telefony, z kazdym rokiem przyby-
wa nowych odcinkow sieci kanalizacyjnej. Dobrze rozwinigta sie¢ drog
pozwala na sprawny transport towarowy i osobowy.

Duza uwage wladze powiatu i gmin przywiazuja do ochrony
i zachowania waloréw srodowiska przyrodniczego, realizujac zasade
zrownowazonego rozwoju gospodarczego. Obszar powiatu charaktery-
zuje si¢ znacznie mniejszym niz przecigtne w naszym kraju zanieczysz-
czeniem $rodowiska — zaliczany jest do utworzonego obszaru funkcjo-
nalnego ,,Zielone Pluca Polski”. Znaczace walory przyrodnicze przedsta-
wianego obszaru sprawily, ze tereny te objeto réznymi formami ochro-
ny przyrody — istnieja m.in. rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne
oraz liczne pomniki przyrody. W malowniczych zakatkach tego obsza-
ru mozna znalez¢ wiele interesujacych zabytkow. Niewatpliwa zaleta po-
wiatu jest dogodne polozenie komunikacyjne — gtéwngq arteria regionu
jest droga migedzynarodowa Warszawa — Biatystok. Sq mozliwosci prze-
kazania inwestorom zasobow gruntéw, przeznaczonych pod skoncen-
trowang dziatalno$¢ ustugowo-produkeyjng i handlowa oraz budow-
nictwo jednorodzinne. Rozwdj przedsigbiorczosci pozwoli na efektywne
wykorzystanie wolnej sily roboczej, gotowej do podjecia pracy.

http://www.powiatzambrowski.com/
http://www.zambrow.pl/

Powiat krosnienski

Powiat krosnienski potozony jest w wojewddztwie podkarpackim.
Obejmuje swoim zasi¢giem obszar 923 km? i liczy 109 760 mieszkan-
cow. Graniczy z powiatami: od zachodu jasielskim, od pétnocy strzy-
zowskim, od poéinocnego wschodu brzozowskim i od wschodu sanoc-
kim. Poludniowa granica powiatu pokrywa si¢ z granica polsko-sto-
wacka. Przygraniczne polozenie sprawia, Ze powiat odgrywa istotng
role w krajowym i miedzynarodowym systemie komunikacji. Na tere-
nie powiatu funkcjonuje drogowe przejscie graniczne w miejscowosci
Barwinek, umozliwiajace wjazd na Slowacje i dalej na potudnie
Europy. Obstuguje ono ruch towarowo-osobowy i maty ruch granicz-
ny. W ostatnim czasie zostalo oddane do uzytku, w ramach matego ru-
chu granicznego, przejscie Jasliska — Czertyzne.
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Powiat kro$nienski polozony jest w obrebie trzech jednostek fizjogra-
ficznych: Pogdrza Karpackiego, Kotliny Jasielsko-Krosnienskiej i Beskidu
Niskiego. Urozmaicona rzezba terenu powoduje zréznicowanie klima-
tyczne z zachowaniem cech klimatu gorskiego. Na potnocy przewaza-
ja tagodne faliste wzniesienia Pogoérza, Od strony potudniowej rozcia-
gaja sie pasma Beskidu Niskiego. Gory te sa fatwo dostepne, a szlaki tu-
rystyczne na terenie powiatu kro$nienskiego prowadza najpiekniejszy-
mi trasami Beskidu Niskiego i Pogérza Strzyzowsko-Dynowskiego, ob-
fitujac w liczne $ciezki przyrodnicze i dydaktyczne. Na terenie powiatu
dostepne s trasy i wyciagi narciarskie orczykowe, a w Iwoniczu Zdroju
znajduje sie skocznia narciarska. Dziewiecdziesiat pie¢ obiektow skupia
4 561 miejsc noclegowych. Istotne znaczenie ma baza sanatoryjna, sta-
nowiaca 58,5% potencjatu. Zasoby wod powierzchniowych sa znaczne,
wiekszo$¢ rzek i potokéw w gornych biegach tworzy malownicze prze-
fomy, niewielkie wodospady, zakola. Powiat kros$nienski zalicza si¢ do
powiatéw o matym zanieczyszczeniu $rodowiska. Systematycznie pro-
wadzony monitoring i budowa nowych oczyszczalni sciekéw maja na
celu poprawe czystosci glownych rzek powiatu tj. Wistoka i Jasiotki.
Omawiany obszar obfituje w wody mineralne, wystepujg tez wody ter-
malne. Na bazie istniejacych wod mineralnych mozna rozwijac leczenie
uzdrowiskowe wielu schorzen. Obecnie lecznictwo uzdrowiskowe kon-
centruje si¢ w Iwoniczu Zdroju i Rymanowie Zdroju. Mozliwosci rozwo-
ju lecznictwa posiada Rudawka Rymanowska (cieplice +40 °C).

Ogromnym bogactwem naturalnym regionu sa lasy zajmujace obszar
ponad 32 tys. W znacznej czesci sq one pozostatoscig puszczy karpac-
kiej. Odrebnos¢ przyrodnicza, bogactwo zywej przyrody i walory kra-
jobrazowe spowodowaly, iz obecnie region ten nalezy do wyjatkowych
w skali kraju, pod wzgledem wielkosci powierzchni objetej przepisami
o ochronie przyrody (okoto 35% powierzchni powiatu). W potudniowo-
wschodniej jego czesci znajduja si¢ fragmenty Magurskiego Parku
Narodowego. Scista ochrong objeto tereny o unikatowych cechach
geologicznych, bogate w rzadkie, unikatowe okazy flory i fauny, two-
rzac siedem rezerwatdéw przyrody. Parki Krajobrazowe — Jasliski oraz
Czarnorzecko-Strzyzowski — lacza ochrone wartosci przyrodniczych
i kulturowych z réznorodng dzialalnoscig czlowieka. O bogatej wie-
lokulturowej przesztosci regionu $wiadcza liczne zabytki architektu-
ry sakralnej ($wigtynie katolickie, cerkwie, synagogi) oraz architektu-
ry $wieckiej (zamki, grodziska obronne, palace, zespoly patacowo-par-
kowe itp.). Do wazniejszych obiektow nalezy zaliczy¢ m. in. zabytko-
we uklady staromiejskie Dukli, Rymanowa i zespoly palacowo-parko-
we Dukli. Elementem pejzazu kulturowego Beskidu Niskiego sa cerkwie
i kapliczki potemkowskie. Korzystne potozenie geograficzne, czyste $ro-
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dowisko naturalne, walory turystyczno-krajobrazowe i uzdrowiskowe
daja szanse¢ na dalszy rozwoj roznych form turystyki, agroturystyki
i miejscowosci uzdrowiskowych.

W powiecie krosnienskim uzytki rolne stanowia 53%. Dominuje pro-
dukcja zbdz (uprawa pszenicy stanowi 33,4% ogolnej powierzchni za-
siewow) i ogrodnictwo oraz chow bydta i trzody chlewnej. W regionie
gorskim utrzymywanie trwalych uzytkow zielonych, sprzyja hodow-
li bydta i owiec. Naturalne technologie produkeji w rolnictwie, a takze
nieskazone gleby stwarzaja doskonalg okazje do produkcji czystej, eko-
logicznej i regionalnej Zywnosci. W regionie dobrze rozwiniety jest
przemyst szklarski, naftowy i drzewny. Powiat posiada tereny inwesty-
cyjne i perspektywiczne pod zabudowe i inwestycje. Rezerwy terenowe
daja mozliwos¢ rozwoju budownictwa mieszkalnego, zaleta jest rowniez
korzystna struktura wiekowa — przewazaja ludzie miodzi, wchodzacy
w wiek produkcyjny. W tym bezpiecznym, atrakcyjnym turystycznie
i przyjaznym $rodowisku chetnie zamieszkuja nowi mieszkancy, wypo-
czywaja turysci i kuracjusze.

http://www.powiat.krosno.pl/
http://www.krosno.xq.pl/

Powiat jasielski

Powiat jasielski potozony jest w poludniowo-zachodniej czesci woje-
wodztwa podkarpackiego. Od zachodu graniczy z wojewodztwem ma-
fopolskim, od péinocy z powiatami: debickim i strzyzowskim, natomiast
od wschodu z powiatem kro$nieniskim. Potudniowa granice stanowi gra-
nica panstwowa ze Stowacja. Powierzchnia powiatu wynosi 912,7 km?
Zamieszkuje go ponad 124 tysiace 0sob, przy czym prawie 32% ogétu
stanowia mieszkancy Jasta. Powiat jasielski zajmuje zréznicowany pod
wzgledem warunkéw naturalnych obszar. Czes¢ pétnocna ma charakter
wyzynny, natomiast czes¢ potudniowa — gorski. Znaczna czg¢$¢ obszaru,
z uwagi na duze wartosci przyrodnicze i krajobrazowe, to tereny obje-
te roznymi formami ochrony prawnej. W granicach administracyjnych
powiatu jasielskiego znajduja sie: Magurski Park Narodowy, fragmen-
ty dwoch parkéw krajobrazowych: Jasliskiego Parku Krajobrazowego
i Parku Krajobrazowego Pasma Brzanki oraz Obszar Chronionego
Krajobrazu Beskidu Niskiego.

Strukture gospodarcza powiatu okresla sie jako rolniczo-przemysto-
wa. Uzytki rolne zajmuja ponad 55% obszaru, wsrod ktérych najwiek-
szy udzial maja grunty orne i uzytki zielone. Poniewaz w powiecie ja-
sielskim — podobnie jak w calym wojewddztwie podkarpackim — rol-
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nictwo jest silnie rozdrobnione, tym cenniejsza staje si¢ kazda firma sku-
pujaca i przetwarzajaca plody tutejszych gospodarstw. Przy zapewnie-
niu korzystnych warunkow skupu moglaby rozwina¢ si¢ na tym obsza-
rze intensywna hodowla bydta mlecznego i owiec. W celu przyciagniecia
inwestorow Zarzad Miasta Jasta zaproponowal im wstapienie do ,,podat-
kowego raju”, czyli bezprecedensowe ulgi dotyczace podatku od nieru-
chomosci. Ci, ktorzy w swoich zaktadach, stworza ponad 20 miejsc pra-
cy, otrzymuja zwolnienie nawet na 20 lat. Jasto od lat tradycyjnie pozo-
staje jednym z najwazniejszych osrodkéw przemystowych na obszarze
Podkarpacia. W przemysle dominuja branze: chemiczna (wytwarzanie
produktéw rafinacji ropy naftowej, produkcja tworzyw sztucznych, szkla
i wyrobow ze szkla), spozywcza (przetwdrstwo owocow i warzyw, prze-
tworstwo migsa), wydobywcza (wydobycie ropy naftowej) i metalowa.

Najkorzystniejsze warunki ekologiczne wystepuja w potudniowej
czesci powiatu. Walory przyrodniczo krajobrazowe oraz czyste srodo-
wisko stwarzaja korzystne warunki do rozwoju agroturystyki (gminy
Krempna, Nowy Zmigrod, Debowiec, Jasto). Obecnie na terenie powia-
tu funkcjonuje dwadziescia gospodarstw argoturystycznych, zrzeszo-
nych w Stowarzyszeniu Galicyjskich Gospodarstw Goscinnych.

Jasto ma dogodne bezposrednie potaczenia kolejowe i autobusowe
z wieloma duzymi miastami. Nie brakuje w powiecie jasielskim tere-
néw atrakcyjnych dla turystow szukajacych ciszy, spokoju, kontaktu
z nieskazong przyroda. Magurski Park Narodowy obejmuje unikalne
kompleksy laséw bukowo — jaworowych i potoniny. Turysci majg okazje
do aktywnego spedzania czasu: mitosnikow koni zapraszajg osrodki jez-
dzieckie, w zimie skorzysta¢ mozna z wyciggu narciarskiego ,,Czumak”
na Zydowskiem. Na zwolennikéw turystyki pieszej lub rowerowej cze-
kajg przygotowane i oznaczone szlaki turystyczne w gorskiej czesci po-
wiatu. Natomiast przez malowniczy krajobraz potnocnej czgsci powiatu
jasielskiego wiedzie ciekawy, miedzygminny spacerowy szlak turystycz-
ny. Prowadzi on przez najciekawsze zabytki powiatu. Zwiedzajacy zo-
bacza miejsca prehistorycznych grodzisk i pradawnych kultéw, cerkwie
prawostawne i greckokatolickie oraz stare koscioty. Napotyka sie miejsca
bitew z czasow konfederacji barskiej i bruzdy okopow z wojen swiato-
wych. Przypominaja sie poczatki przemystu naftowego. Zwiedzi¢ moz-
na odnowione cmentarze z I wojny $wiatowej, zbiorowe mogity Zydéw
i jencow wojennych pomordowanych w czasie II wojny Swiatowe;.
Zaciekawiaja i zmuszaja do refleksji opustoszate i zniszczone wsie tem-
kowskie po tragicznych wysiedleniach w latach powojennych, a takze
kirkuty z niezrozumiatymi napisami na nagrobkach. Cz¢s¢ sladow histo-
rii eksponuje Muzeum Regionalne w Jasle. Powiat Jasielski posiada bar-
dzo bogatg architekture sakralng. Najczesciej odwiedzanym zabytkiem,



Prezentacja regionéw 75

bedacym jednoczesnie jednym z miejsc kultu religijnego w Polsce, jest
Sanktuarium Matki Bozej Saletynskiej w Dgbowcu. Licznie przybywaja
tu pielgrzymi z calej Polski, odwiedzajac kosciot z Figura Matki Boskiej
Placzacej i Kalwarie Saletynska. Podobne pielgrzymki odbywaja sie¢ do
Sanktuarium i Malej Kalwarii w Tarnowcu.

http://www.powiat.jaslo.pl/

http://www.um.jaslo.pl/
http://www.rj.pl/






Fundacja
im. Friedricha Eberta

Fundacja im. Friedricha Eberta jest prywatng niemieckq instytu-
cja o charakterze publicznym. Dziala ona na rzecz podstawowych war-
tosci demokracji spotecznej i gospodarki rynkowej. Zatozona zosta-
ta w Berlinie w roku 1925 na mocy zapisu testamentowego pierwszego
prezydenta Rzeszy po ustanowieniu Republiki Weimarskiej.

Fundacja im. Friedricha Eberta z siedzibg w Berlinie i w Bonn zatrud-
nia obecnie 600 pracownikéw, posiada przedstawicielstwa w 90 krajach,
a angazuje si¢ w ponad 100 krajach na calym $wiecie.

Polska, ze wzgledu na zakres i intensywno$¢ podejmowanych dzia-
tan, jest jednym z wazniejszych terendw dziatalno$ci Fundacji. Swiadczy
o tym chociazby fakt, ze dzialajace od 1990 roku biuro warszawskie pod
wzgledem liczby zatrudnionych i wielkosci srodkéw nalezy do najwigk-
szych zagranicznych przedstawicielstw Fundacji.

Fundacja podejmuje wspotprace z roznymi partnerami w Polsce za-
leznie od tematu i rodzaju przedsiewziecia. Na szczeblu centralnym
partnerami Fundacji sa poszczegélne resorty i urzedy centralne, organy
Sejmu, uczelnie i o$rodki badawcze, a takze caly szereg organizacji po-
zarzadowych.

Na szczeblu lokalnym i regionalnym Fundacja wspdtpracuje
z organami samorzadowymi, izbami przemystowo-handlowymi, agen-
cjami rozwoju regionalnego, branzowymi i regionalnymi reprezen-
tacjami zwiazkéw zawodowych, a takze z instytucjami badawczymi
i doradczymi.

Fundacja im. Friedricha Eberta wspiera w swej wspdlpracy z Polska
spoleczny dialog oraz pragnie dopoméc w umacnianiu demokracji, plu-
ralizmu i decentralizacji, jak tez w rozwoju gospodarczym i spotecznym.
W ten sposéb przyczynia sie¢ do rozwoju partnerskich stosunkéw mie-
dzy Polska a Niemcami.



78

Fundacja im. Friedricha Eberta

Fundacja im. Friedricha Eberta
Przedstawicielstwo w Polsce

ul. Podwale 11

00-252 Warszawa

tel./fax: +48 22 831 13 03
http://www.feswar.org.pl

Fundacja im. Friedricha Eberta
Biuro w Berlinie

Hiroshimastrafle 17
D-10785 Berlin

tel. +49 30 26 93 56
fax +49 26 93 58 50
http://www.fes.de



Stowarzyszenie
Szkota Liderow

Szkola Lideréw powstata latem 1994 roku z inicjatywy profesora
Uniwersytetu Oksfordzkiego — Zbigniewa Pelczynskiego. Misjg stowa-
rzyszenia jest wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego, a tym
samym wspieranie inicjatyw obywatelskich, ktore stuza rozwojowi spo-
tecznemu i niwelowaniu dysproporcji w tym rozwoju.

Misja ta realizowana jest poprzez:

+ edukacje dzialaczy publicznych w Polsce; stowarzyszenie organi-
zuje m.in. Letnig Szkote Lideréow Spotecznych i Politycznych oraz
inne inicjatywy wspierajace rozwoj 0s6b zajmujacych si¢ dziatalno-
$cig publiczng;

« wspieranie spolecznosci lokalnych poprzez budowanie nowych elit
lokalnych, integrowanie spolecznosci (biznes, organizacje spotecz-
ne i samorzad) oraz pomoc w rozwiazywaniu lokalnych proble-
mow spofecznych;

+ transfer polskich do$wiadczen do innych krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz budowe sieci dziataczy publicznych w tym re-
gionie Europy.

Od dluzszego czasu Stowarzyszenie promuje takze idee integracji
spoteczenstwa w Polsce i ktadzie nacisk na koniecznos$¢ rozumienia rol,
jakie w funkcjonowaniu panstwa pelnig partie polityczne, organizacje
spoteczne i biznes.

Dzialacze stowarzyszenia staraja sie takze w miare mozliwosci wspie-
ra¢ osoby ze srodowisk szczegdlnie potrzebujacych wsparcia, wierzac,
ze wiele problemdéw spolecznych mozna rozwiazac wspolnie z osobami
nimi dotknietymi.
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Stowarzyszenie Szkota Liderow

Cele

“ Wspieranie i animowanie aktywnosci spolecznej w srodowiskach
lokalnych.

“ Pomoc $rodowiskom wiejskim w procesie transformacji.

“ Pomoc spolecznosciom lokalnym w sytuacjach kryzysowych.

“ Promowanie zasad etyki dzialalnosci publicznej.

+ Kreowanie postaw liderskich.

+ Ksztalcenie kadry dzialaczy publicznych.

+ Integrowanie spofeczenstwa obywatelskiego.

+ Promowanie idei integracji europejskiej.

Dziatalnos¢

Zgodnie z przyjeta w 1999 roku strategia dzialania prace Stowarzy-

szenia koncentrujg si¢ w trzech nurtach — programach:

% wspoétpracy miedzynarodowej i wymiany do$wiadczen — w ra-
mach tego programu nasze dziatania koncentruja sie gtéwnie na
transferze naszych rozwiazan w zakresie edukacji obywatelskiej,
a takze polskich doswiadczen zwiazanych z transformacjg ustro-
jowa do krajéow Europy Wschodniej i Potudniowej, dziatania te
zapoczatkowane w 1996 roku polegaja na prowadzeniu progra-
moéw dziataczy publicznych z tych krajow lub tez umozliwianiu ich
udziatu w innych programach Stowarzyszenia;

 ogolnopolskiej edukacji obywatelskiej — jest to gtowny nurt dzia-
talnosci Stowarzyszenia zapoczatkowany realizacja projektu Letnia
Szkota dla Mlodych Lideréw Spotecznych i Politycznych, obecnie
dzialania w ramach tego programu koncentruja si¢ w dalszym cia-
gu na edukacji dzialaczy publicznych, a takze promowaniu rzetel-
nej dyskusji o sprawach publicznych i modelu panstwa;

% aktywizacji i rozwoju regionalnego — w ramach tego kierunku
dzialan koncentrujemy si¢ glownie na aktywizacji spotecznosci
lokalnych i promocji idei partnerstwa lokalnego oraz wspétpracy
miedzy poszczegélnymi sektorami panstwa, od 2002 roku dziata-
nia w ramach tego nurtu chcemy rozwija¢ gtéwnie w wojewodz-
twach wschodnich (podkarpackie, lubelskie, podlaskie, warminsko
mazurskie).

Stowarzyszenie Szkola Liderow

ul. Sienkiewicza 12/14, pok. 4D19

00-944 Warszawa

tel./fax +48 22 828 64 83, 828 64 05
e-mail: stowarzyszenie@szkola-liderow.pl
http://www.szkola-liderow.pl



Stowarzyszenie
»~Krosno tetnigce zyciem”

Stowarzyszenie ,Krosno tetniqce Zyciem” powstalo 15 lutego
2001 r. w Kroénie. GIéwnym celem Stowarzyszenia jest rozwoj miasta
pod wzgledem spoteczno-gospodarczym, kulturalnym i edukacyjnym.

Celami Stowarzyszenia s ponadto:

« promocja Krosna w kraju i zagranica,

« integracja Kro$nian mieszkajacych w Krosnie i poza nim,

% wspolpraca mieszkancéw o podobnych zainteresowaniach,

% rozwoj spoteczenstwa informacyjnego w Krosnie,

+ dzialanie na rzecz zwigkszenia udziatu ludzi mlodych w zyciu pu-

blicznym,

% rozwoj szkolnictwa wyzszego oraz wspieranie srodowiska studenc-
kiego,

« promocja kultury fizycznej, sportu i turystyki,

« propagowanie idei integracji europejskiej,

« poznawanie kultur innych narodéw i krajéw w imie budowy tole-
rancji.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele w szczegoélnosci poprzez:

% organizowanie spotkan, szkolen, seminariow oraz innych form po-
szerzania wiedzy,

% organizowanie imprez kulturalnych, rozrywkowych i sportowych,

% prowadzenie dziatalnosci wydawniczej,

% tworzenie klubow tematycznych,

% prowadzenie dziatalnosci internetowej,

% organizowanie i wspieranie akcji charytatywnych,

+ dzialania opiniotwdrcze wobec decyzji wladz samorzadowych,

% wspieranie i inicjowanie przedsiewzie¢ mieszkancéw Krosna stuza-
cych realizacji celow Stowarzyszenia,

% organizowanie inicjatyw zagranicznych,

% wspolprace z organizacjami krajowymi i zagranicznymi.



Stowarzyszenie ,,Krosno tetniqce Zyciem”

Stowarzyszenie prowadzi kluby tematyczne, wsréd nich sa m.in.:

% Kros$nienski Teatr Tanca Wspoélczesnego,
+ Klub Internetowy ,,Portal’,

+ Klub Turystyczny ,, Traper”,

+ Klub Filmowy ,,Klakier”.

Dotychczasowe osiagnigcia:

« Stowarzyszenie prowadzi znany i popularny na terenie Krosna lo-
kalny portal internetowy www.krosno.xq.pl, ktory odwiedzany jest
miesiecznie kilkanascie tysiecy razy. Portal publikuje wiadomosci
z zycia miasta, informacje o imprezach kulturalnych i sportowych,
praktyczne informacje dla mieszkancow, itp. Portal uwazany jest
za najbardziej wpltywowe i wszechstronne medium informacyjne
Krosna.

% Krosnieriski Teatr Tarica Wspétczesnego przygotowal i zaprezentowat
krosnienskiej publicznosci spektakl ,Nowe czasy milosci” Sztuka
ta, oparta na motywach Tristana i Izoldy Josepha Bediera, to opo-
wies¢ o uczuciu faczacym dwoje mtodych ludzi, ktorzy przez przy-
padek odnajduja sie w ttumie. Fragmenty spektaklu zostaly zapre-
zentowane w Telewizji Polskie;j.

 Klub Filmowy ,,Klakier” jest organizatorem przegladow i festiwali
filmowych. W ciagu ostatnich dwoch lat zorganizowal m.in.
Krosnieniskq Jesieti Filmowq i dwukrotnie Festiwal ,, Filmostrada™.

« Stowarzyszenie ,Krosno tetniace zyciem” bierze czynny udzial
w zyciu sektora pozarzadowego na Podkarpaciu. Organizacja wspot-
pracuje m.in. z Centrum Wspierania Organizacji Pozarzqdowych
(CeWOP) w Rzeszowie. Stowarzyszenie jest cztonkiem-zalozycie-
lem Podkarpackiego Forum Pozarzqdowego, a takze miejskiej Rady
Organizacji Pozarzqdowych w Kro$nie.

Stowarzyszenie ,,Krosno tetniace zyciem”

Rynek 10, I p.

38-400 Krosno

tel. 0 602 387 215 (Przewodniczacy)

fax +48 13 43644 73

e-mail: redakcja@krosno.xq.pl

Strona www: http://www.krosno.xq.pl/ktz/

Nr konta bankowego:
Wschodni Bank Cukrownictwa
14601123-27016-431615-01



Centrum Aktywnosci
Lokalnej,Novitas”

JesteSmy organizacja pozarzadowa, zalozona w 2002 roku przez
grupe miodych ludzi z do$wiadczeniem spotecznym i zawodowym.
Chcemy, zeby nasza organizacja byla instytucjonalna platforma do re-
alizacji inicjatyw na rzecz spotecznosci naszego miasta i naszego re-
gionu. Uwazamy, Ze wiele dobra stworzy¢ mozna, dzialajac wspdlnie
i poswiecajac bezinteresownie troche wlasnej pracy.

W otaczajacej nas rzeczywistosci obserwujemy ogolne zniechece-
nie do wszelkiej aktywnosci spotecznej. Ludzie zdajg si¢ nie rozumie¢,
ze najlepszym rozwiazaniem otaczajacych ich problemoéw jest wspolna
proba ich rozwigzania, np. w ramach organizacji spolecznej lub niefor-
malnej grupy pomocowej. Niestety, nie uda nam si¢ niczego zmieni¢,
rozmawiajac tylko o naszych problemach w gronie przyjaciot — trze-
ba probowac sie z nimi zmierzy¢. Z takiego zalozenia wyszlismy, two-
rzac nasza organizacje. Uwazamy, ze mamy wplyw na nasze otoczenie
i bedziemy prébowac zmienia¢ to, na co wedtug nas mozemy wptynac.

Jeste$Smy przekonani, ze przy dobrej woli i checi wspotpracy wiladz
samorzadowych i spoldzielczych, organizacji spotecznych oraz biznesu
mozna wyzwoli¢ wiele inicjatyw stuzacych rozwojowi miasta i regionu.
Jedyna droga rozwoju jest wspolpraca wszystkich $rodowisk spotecz-
nych, bez wzgledu na sztucznie wytworzone podziaty. Chcemy te wspot-
prace inicjowac i doprowadzi¢ do jej pozytywnych efektow.

Cztonkami naszego stowarzyszenia sa ludzie:

« ktorym Lomza jest bliska sercu, niezaleznie od miejsca zamieszka-
nia,

+ pelni nowych pomystow i zapatu do ich realizacji,

% majacy doswiadczenie i umiejetnosci mogace przystuzy¢ sie roz-
wojowi miasta,

« wywodzacy sie z réznych srodowisk,

« znajacy problemy réznych grup spotecznych,

« wyksztalceni, skuteczni, aktywni.
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Celem Stowarzyszenia jest w szczegdlnosci:

% upowszechnianie i umacnianie w spoteczenstwie przywiazania do
wartoéci stanowiacych fundament spoteczenstwa obywatelskiego,
takich jak: sprawiedliwo$¢, prawda, wolno$¢, tolerancja i przyjazn,

% wspoluczestniczenie w procesie patriotycznego i obywatelskiego
wychowania mlodziezy,

+ inicjowanie aktywnosci spotecznosci lokalnych i partycypowanie
w procesie ich rozwoju,

% dzialanie na rzecz wyréwnywania szans grup defaworyzowanych,

++ poprawa bezpieczenstwa obywateli,

% pomaganie w zdobywaniu wiedzy i kwalifikacji umozliwiajacych
pelnienie funkcji spotecznych i zawodowych w spoteczenstwie,

% upowszechnianie informacji o organizacjach i instytucjach mie-
dzynarodowych, w szczegdlnosci o Unii Europejskiej,

+ promocja ekologii i ochrony $rodowiska,

+ promocja kultury,

+ propagowanie zdrowego trybu zycia i promocja zdrowia.

Nasze plany:

+ organizowanie cyklicznych spotkan przedstawicieli réznych §rodo-
wisk i instytucji, majacych na celu skonsolidowanie dziatan dla do-
bra miasta,

¢ opracowywanie programow w oparciu o zasade¢ partnerstwa lokal-
nego, zmierzajacych do likwidacji konkretnych probleméw naszej
spolecznosci oraz ich realizacja,

« inspiracja i mobilizacja mlodziezy do konkretnych dziatan,

« tworzenie wokot miasta lobby, popierajacego interesy Lomzy
w Polsce i za granica,

« stworzenie centrum wolontariatu — mozliwosci zdobycia do-
swiadczenia zawodowego,

« wspieranie cennych, istniejacych inicjatyw.

Dotychczas udalo nam sie stworzy¢ Biuro Informacji Ekologicznej
oraz wspoluczestniczy¢é w organizacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy.

Centrum Aktywnosci Lokalnej ,,Novitas”

ul. Mickiewicza 45a

18-400 Lomza

tel. 0 606 906 381

e-mail: novitas@free.ngo.pl
http://free.ngo.pl/novitas/



